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1. این مقاله برگرفته از رسالۀ دکترى 
نگارندة اول اســت با عنــوان تبیین 
ساختمان،  صنعتى ســازى  مؤلفه هاى 
بازتاب و ســازگارى آن بــا معمارى 
که   (1396-1330) ایــران  معاصــر 
به راهنمایى نگارندة دوم و مشــاورة 
نگارندة سوم و دکتر کمال رهبرى منش 
در گروه معمارى دانشکدة معمارى و 
شهرسازى، دانشگاه آزاد اسلامى، واحد 

قزوین در حال انجام است.
2. دانشــجوى دکتــرى معمــارى، 
دانشــکدة معمــارى و شهرســازى، 

دانشگاه آزاد اسلامى، واحد قزوین
alirezakhezryan@yahoo.com

3. نویسندة مسئول؛
Msaghafi@ut.ac.ir

(بارگــذارى این مقاله تا قبل از تاریخ 
12 آبــان 1398، طبــق روال جارى 
صفه، با تأیید نســخۀ نهایى پیش از 
چاپ توســط آقاى علیرضا خضریان، 
به عنوان نویسندة مسئول، انجام شده 
اســت. پس از تاریخ فوق، بر مبناى 
نویسندگان،  گروه  کتبى  درخواســت 
نویســندة مســئول بــه نــام دکتر 

محمدجواد ثقفى تغییر داده شد.)
4. samiei@ut.ac.ir

کیفى سازمان یافته نضـج یافته است. بنا بر نتایج تحقیق، به دلیل ایجاد نشدن بینش 
صنعتى در ساختمان از خلال برنامه هاى توسعۀ ملى، مى توان ناکارآمدى برنامه هاى 
تدوین شده، پراکندگى حوزه هاى تصمیم ساز، نبود راهبردهاى مبتنى بر معیارهاى 
سازمانى، فقدان مهارت افزایى، و نبود ثبات و تمایلات اجتماعى را از جمله اثرگذارترین 

آسیب ها و چالش ها در مسیر تحقق صنعتى سازى در معمارى ایران دانست.

1. مقدمه و بیان مسئله 
برنامه ریزى فرایندى است پیچیده با محتوایى شامل شامل هدف ها، 
از این رو،  ابزارها.  و  پیامدها  پیش بینى  ارزش ها،  راهبردها،  آرمان ها، 
به  نیل  منظور  به  دولت ها  مهم  ابزارهاى  جمله  از  برنامه ریزى 
جامعه  اهداف  تحقق  و  است  مرتبط  حوزه هاى  کیفى  و  کمّى  توسعۀ 
اقتصاد،  سیاست،  همچون  برنامه ریزى  مؤلفه هاى  به  ویژه  توجه  نیز 
صنعتى  تولید  و  صنعت  حوزة  در  مى طلبد.  را  و...  فرهنگ،  اجتماع، 
نیز برنامه ریزى، سیاست گذارى روشمند، و مشخص کردن رویکردها 

اصلوب بنیادین آن را شکل مى دهند. 

چکیده
صنعتى سازى ساختمان محصولى است سازمانمند، روشمند، و هدفمند 
و  تجهیزات  از  بهره گیرى  با  مدرن  شیوه هاى  از  استفاده  آن  معناى  و 
و  زمان،  کیفیت،  شاخصه هاى  روش،  این  در  است.  مدرن  مصالح 
هزینه همواره مهم ترین خواسته ها در کشورهاى بهره مند از شیوه هاى 
را  آن  تجلى  جلوه هاى  از این رو،  مى شوند.  محسوب  ساخت  صنعتى 
مى توان در سیاست گذارى این جوامع مشاهده کرد، به گونه اى که با 
تغییر نگرش، ایجاد راهبردهاى لازم، تدوین سازوکارها، و انگیزه هاى 
اقتصادى ـ اجتماعى درصدد اصلاح رویکردهاى گذشتۀ ساخت برآمدند. 
در این پژوهش سعى مى شود با نگاهى ژرف به تجربیات علمى و عملى 
توسعۀ  برنامه هاى  با  مرتبط  مکانیزم هاى  و  تدابیر  هدف،  کشورهاى 
سنجش،  آن ها  مؤلفه هاى  اثربخشى  میزان  و  ساختمان  صنعتى سازى 
تحلیل، و به تبع آن رویکردها و چالش هاى این روش در برنامه هاى ملى 
ایران طى چهار دهۀ گذشته واکاوى و آسیب شناسى شود. شاکلۀ این 
پژوهش، بر اساس مصاحبۀ نیمه ساختاریافته و گردآورى داده ها، از روش 
اسنادى ـ کتابخانه اى، و براى تحلیل داده ها، از روش تحلیل محتواى 

کلیدواژگان: راهبردهاى معمارى صنعتى، مؤلفه هاى ساخت صنعتى، برنامه هاى توسعۀ ملى، تجربیات معمارى صنعتى، چالش هاى معمارى 
صنعتى.

علت کاوى چالش هاى معمارى صنعتى در ایران
با تطبیق و تحلیل تجارب کشورهاى هدف1

علیرضا خضریان2 
محمدجواد ثقفى3
استاد دانشکدة معمارى، پردیس هنرهاى زیبا، دانشگاه تهران

اصغر ساعد سمیعى4
دانشیار دانشکدة معمارى، پردیس هنرهاى زیبا، دانشگاه تهران
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5. نــک: ابراهیم فیوضــات و محمد 
مبارکــى، جامعه شناســى صنعتى (با 

تکیه بر تجربیات ایران).
6. ا. مهــدوى و دیگــران، بررســى 
اهمیت صنعتى سازى ساختمان و ارائه 
در قوانین برنامۀ توســعۀ اقتصادى و 
ایران،  اســلامى  جمهورى  فرهنگى 

ص 51.
7. مصطفى شــریف زادگان و محمد 
مؤمنــى، «برنامه ریــزى راهبــردى 
توسعۀ یکپارچه و پایدار منطقۀ قزوین 
مبتنى بر تحلیــل عرصه هاى مرتبط 

تصمیم گیرى»، ص 40.
8. انتخاب این کشورهاى هدف بیشتر 
به لحــاظ وجود برخى اشــتراکات و 
مؤلفه هاى اثرگذار همچون، اجتماعى، 
فرهنگــى، اقتصــادى، و علمــى و 
آموزشــى در دوران مختلف است که 
گاه بــر جامعۀ گوناگــون ایران تأثیر 
گذاشته است. به طور مثال بخشى از 
نخستین ساختمان هاى ساخته شده با 
قطعات پیش ساختۀ لارج پنل در ایران، 
که بــه صورت صنعتى تولید شــده، 
توسط شوروى در تبریز ساخته شد و 
از نظر روش، کیفیــت، و کالبد تأثیر 
بسیار زیادى بر جامعۀ معمارى داشته 
است. همچنین، در دورة پهلوى دوم 
دانشجویان بسیارى براى تحصیل در 
رشتۀ معمارى به فرانسه اعزام شدند 
و اغلب این دانشجویان در دانشگاه ها 
روش هاى طراحــى و اجراى نوین را 
آموزش دیدند، به گونه اى که به نظر 
مى رسد تجربیات آن ها باید به شکلى 
در یرنامه ریــزى، طراحــى، و اجراى 
صنعتى در ایران نمــود مى یافت. در 
خصوص انتخاب آلمان با عنوان یک 
کشور مورد مطالعه نیز باید این مطلب 
را مد نظر داشت که نخستین  

صنعتى شدن تولید در هر کشور متناسب با برنامه ریزى، استاندارد، تخصص گرایى 
در تولید، و به کارگیرى روش هاى اتوماتیک و مکانیزه در روند تولید قابل توسعه 

است5.
بنا بر این صنعتى سازى محصولى مرکب، روشمند، و تعاملى است که همۀ مراحل 
ساخت از برنامه ریزى تا عمل را شامل مى شود. صنعتى سازى ساختمان نیازمند 
برنامه ریزى جامع و ترکیب مراحل گوناگون تصمیم گیرى و روش هاى پیشرفتۀ 
ساخت است. رشد و گسترش صنعتى سازى ساختمان و بهره مندى از شیوه هاى نوین 
ساخت در هر جامعهْ نیازمند اتخاذ تدابیر و راهکارهاى لازم در برنامه ریزى، توسعۀ 
علوم و فنون، جامعه پذیرى و سیاست هاى تشویقى است6. در این خصوص برنامه هاى 
توسعۀ ملى ایران اسنادى هستند که در آن افق ها و چشم انداز هاى مرتبط با بخش 
ساختمان، با تعیین و تأکید بر اهداف در سال هاى آینده ترسیم مى شود. همچنین، 
اولویت ها، تحولات کمى ـ کیفى و گاه سیاست گذارى هاى تشویقى مبتنى بر ایجاد 

تسهیلات لازم براى ایجاد تحرك در بخش ساختمان مورد توجه قرار مى گیرند.
«بررسى برنامه هاى توسعۀ ملى ایران نشان مى دهد که به رغم دستیابى به رشد 
برخى بخش ها، در پیشبرد اهداف برنامه هاى ساختمان با مشکلاتى مواجه است»7.

على رغم  ایران،  در  صنعتى  روش  به  معمارى  که  است  آن  مبین  بررسى  این 
ساخت  به  فزاینده  نیازهاى  وجود  و  آن  از  حاصل  کیفى  تجربیات  و  سابقه 
ساخت  نوین  روش هاى  و  رویکردها  بازتعریف  موجبات  ساختمان،  و  مسکن 
و به کارگیرى فناورى هاى نوین در برنامه هاى مرتبط را میسر نکرده است. در 
مقابل کشورهاى هدف مطالعه، شامل شوروى، فرانسه، آلمان، مالزى، و چین8، 
برنامه هاى  تدوین  با  توانسته اند  گذشته  دهه هاى  در  که  هستند  نمونه هایى 
متناسب، راهبردها، چشم اندازها، و  به کارگیرى روش هاى مدرن و سازمان یافته 
به چارچوب هاى توسعه و گستردة صنعتى سازى ساختمان نوین در مقایسه با 
روابط سنتى دست یابند. هدف اصلى در این پژوهش آسیب شناسى و تعیین 
موجود  راهبردى  اسناد  محتواى  خلال  از  صنعتى سازى  مؤلفه هاى  اثربخشى 
معمارى  صنعتى سازى  نیافتن  تحقق  با  آن  رابطۀ  و  ملى)  توسعۀ  (برنامه هاى 

ایران از طریق استنتاج و تطبیق برنامه در کشورهاى هدف است.
در این خصوص در پژوهش حاضر با اتکا به مطالعات انجام شده به دنبال 
پاسخ به پرسش هایى هستیم که چالش هاى پیش روى صنعتى سازى معمارى 
را مشخص کنند. در این خصوص با طرح این سه پرسش بنیادین رویکردها 

پرسش هاى تحقیق
ساختمان  و  معمارى  صنعتى سازى   .1
چه  تاثیر  تحت  هدف  کشورهاى  در 

مؤلفه هایى زمینۀ تحقق یافته است؟ 
معمارى  آسیب هاى  و  چالش ها   .2
صنعتى در ایران بر اثر بى توجهى به چه 

مؤلفه هاى بوده است؟ 
تجربیات  از  مى توان  چگونه   .3
در  ساختمان  و  معمارى  صنعتى سازى 
بینش  ارتقاى  براى  هدف  کشورهاى 

صنعتى سازى در ایران بهره گرفت؟
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 صنایع در ایــران را آلمان ها 
برنامه ریزى و اجرا کردند و بســیارى 
از گردانندگان ایــن صنایع هم آن ها 
بودند. این مســئله از نظر مؤلفه هاى 
سیاســى، اقتصــادى، و تکنیکى در 
جامعۀ ایران حایز اهمیت است. کشور 
مســلمان مالزى نیز از نظر فرهنگى 
قرابت بســیارى با ایران دارد؛ اما طى 
چند دهــۀ اخیر بــا برنامه ریزى هاى 
مدون و اتخاذ تدابیر لازم در حوزه هاى 
مختلف و از جمله ســاختمان توانسته 
دیدگاه جامعه را نســبت به شیوه هاى 
ساخت ســنتى تغییر دهد. مطالعه و 
تدبــر در راهبردهاى طى شــدة این 
کشور مى تواند مسیر مناسبى را براى 
سایرین رهنمون گردد. کشور چین نیز 
با توجه به سابقۀ تاریخى، اقتصادى، 
و گاه فرهنگــى در دوران گذشــته و 
ایران  با  ویژه اى  مناسبت هاى  معاصر 
داشته اســت. این کشور نیز همچون 
مالــزى بــه ناکارآمــدى روش هاى 
متداول اذعان دارد و در دوران معاصر 
با به کارگیرى روش هاى ساخت نوین 

در صدد اصلاح آن برآمده است.
9. نک: محســن وفامهــر، معمارى 

صنعتى ساختمان.
10. نــک: تومــاس اســمیت، روند 

طراحى در پیش سازى ساختمان.
11. B.R. Rubanenko, 

Zhilishchnoe Stroitel'stvo 

v SSSR : Nauchnye Osnovy, 

Sovremennoe Sostoi ︠a︡nie i 

Blizhaĭshie Zadachi.

12. large panel

13. V.V. Danilevsky, Russian 

Technology.

14. K. Cupers, Designing 

Social Life.

بررسى  ایران  در  ساختمان  صنعتى سازى  سیاست گذارى هاى  و 
مى شود: الف) صنعتى سازى معمارى و ساختمان در کشورهاى 
هدف تحت تاثیر چه مؤلفه هایى زمینۀ تحقق یافته است؟ ب) 
چالش ها و آسیب هاى معمارى صنعتى در ایران بر اثر بى توجهى 
تجربیات  از  مى توان  چگونه  است؟  بوده  مؤلفه هاى  چه  به 
براى  هدف  کشورهاى  در  ساختمان  و  معمارى  صنعتى سازى 

ارتقاى بینش صنعتى سازى در ایران بهره گرفت؟ 

2. پیشینه و نظرگاه تحقیق
2. 1. مطالعات با نظر به داخل ایران

ساختمان  و  تکنولوژى  رابطۀ  تبیین  به  خود9  کتاب  در  وفامهر 
ویژگى هاى معمارى صنعتى و روش ها پرداخته است. نویسنده 
در مهم ترین بخش این کتاب، یعنى فصل دوم، پارامترها و موانع 
دسته بندى  را  ایران  در  صنعتى  ساختمان هاى  توسعۀ  و  تولید 
از  بهره گیرى  ترویج  راهکارهاى  و  موجود  ضعف هاى  و  کرده 
در  ساخت  کنونى  وضعیت  از  برون رفت  و  نوین  تکنولوژى هاى 
ایران را بیان مى کند. وى معتقد است که با تحلیل گسترده اى 
شده،  انجام  ایران  در  ساختمان  صنعتى سازى  خصوص  در  که 
تولید انبوه ساختمان هیچ گاه در این کشور شکل نگرفته است. 
شکل دهنده  اصول  به  کتابش  نخست  فصل  در  نیز  اسمیت 
روش هاى  انواع  پیمون،  تاریخچه،  شامل  صنعتى سازى  به 
صنعتى سازى، عناصر، و نحوة نصب قطعات اشاره مى کند و انواع 
ادامۀ  در  مى دهد.  توضیح  را  ساختمان  صنعتى سازى  روش هاى 
مى شود  ارزیابى  ساختمان  صنعتى سازى  بر  حاکم  روابط  فصل 
و در فصل دوم به بررسى مثال هاى صنعتى سازى مى پردازد10. 

2. 2. مطالعات با نظر به نمونه هاى خارجى
ـ شوروى: روباننکو11 در مقالۀ خود ساخت وساز بزرگ ساختمان 
وظایف،  مسکن،  صنعتى سازى  در  اصلى  سیاست  منزلۀ  به  را 
مورد  ساختارى  حل هاى  راه  و  برنامه ها،  فورى  چشم اندازهاى 

است.  کرده  واکاوى  را  پانل12  بزرگ  ساختمان هاى  در  استفاده 
دنیلوسکى13 نیز برنامه هاى روسیه را براى تحقق صنعتى سازى 
نگاه  تغییر  که  است  معتقد  وى  مى کند.  ارزیابى  ساختمان 
سیاست گذاران به رویکرد هاى صنعتى براى ساخت حجم عظیم 

مورد درخواست خانه در روسیه اجتناب ناپذیر و ضرورى است. 
تغییر  و  اجتماعى  مسکن  ساخت  تاریخ  کوپر14  کنى  فرانسه:  ـ 
تصمیم هاى  و  دولت  نقش  و  بازبینى  را  ساخت  شیوه هاى 
اتخاذشده در شکل گیرى این گونه مجتمع ها، تغییر سیاست هاى 
ساخت و اتخاذ نظام تشویقى براى توسعۀ صنعتى سازى ساختمان 

را ارزیابى مى کند. 
ـ مالزى: دین15 در مقاله اى تاریخچه و تدابیر دولت مالزى در 
خصوص صنعتى سازى را تبیین مى کند. در این مقاله، نویسنده 
و  رونق بخشى  منظور  به  مالزى،  دولت  که  مى دارد  اظهار 
ابتدا  صنعتى،  ساختمان هاى  تولید  اجتماعى  رویکردهاى  تغییر 
برنامه هاى سایر کشورها را تجزیه وتحلیل کرده، سپس متناسب 
با مالزى، برنامه هایى را تحت نام 16CITP و 17CIDB تهیه کرده 
است. در این برنامه ها نقشه هاى راه صنعتى رفتارهاى سازمانى 
و مشوق هاى اقتصادى به منظور بهره گیرى اجتماعى از روش ها 

و تکنیک هاى نوین ساخت اتخاذ گردیده است. 

3. روش و مراحل انجام تحقیق
با توجه به ماهیت چـندوجـهى و پیچیدة معمارى صنعتى، در نوشتار 
تفسیرى ـ تحلیلى،  شیوة  با  و  کیفى  رویکردى  اتخاذ  با  رو  پیش 
معمارى صنعتى از دریچۀ برنامه هاى تدوین شده تحلیل مى شود. 
همچنین، از آنجایى که در این پژوهش برنامه هاى کشورهاى هدف 
تحلیل و تطبیق مى شود، لازم است که روش استدلال آن منطقى 
داده ها  که  آنجایى  از  بنا بر این  باشد.  محتوایى  تحلیلش  روش  و 
مهم ترین عرصۀ تحقیق محسوب مى شوند، در اینجا نمونه گیرى 
با روش هدفمند و غیر احتمالى انجام گرفته است. به منظور نیل 
به اهداف تحقیق، سه گام به شرح ذیل به انجام رسید (جدول 1):



 8522
15. I. Din, “The adoption 

of” industrialised building 

system (IBS) construction in 

Malaysia”. 

16. Construction Industry 

Transformation Programme

17. Construction Industry 

Development Board

18. مصاحبۀ نیمه ساختاریافته یکى از 
معمول ترین انواع مصاحبه اســت که 
در تحقیقات کیفى اســتفاده مى شود. 
که  ســاختاریافته،  مصاحبۀ  برخلاف 
از  مشــخصى  پرســش هاى  آن  در 
مصاحبه شــونده پرســیده مى شود و 
او نبایــد فراتر از چارچــوب در نظر 
گرفته شــده نرود، در مصاحبۀ یادشده 
مصاحبه کننــده  و  مصاحبه شــونده 
چندان در قیدوبند چارچوب نیســتند 
و مى تواننــد پــا را فراتــر بگذارند. 
بنا بر این، در این نوع مصاحبه معمولاً 
مطرح  کلى  موضوع هاى  و  پرسش ها 
از  پژوهشگر  با این حال،  مى شــوند. 
قبل تعــداد زیادى از پرســش هایى 

در  اســت  قــرار  کــه 

گام نخست: در این گام مؤلفه هایى همچون مفهومى، فناورى، 
و معمارى صنعتى از خلال محتواى تعاریف اندیشمندان حوزة 
صنعت بررسى مى شود. سپس پیامدهاى کمّى و کیفى تعاریف از 

طریق تأویل و تطبیقْ تجزیه و تحلیل مى گردد. 
گام دوم: ماهیت این پژوهش کیفى و کاربردى است و در این 
آلمان،  فرانسه،  شوروى،  همچون،  کشورهایى  برنامه هاى  گام 
مؤلفه هاى  بازتاب  و  مى شود  محتوایى  تحلیل  چین  و  مالزى، 
این  راهکارهاى  و  چشم اندازها،  برنامه ها،  تدوین  در  اثربخش 
کشورها را در جامعه پذیر کردن و توسعۀ آن ارزیابى مى گردد. در 
این مرحله با استفاده از روش کتابخانه اى و بهره گیرى از منابع 
معتبر، به شیوة استنباطى و استنتاجى برنامه ها تحلیل مى شود. 

صنعتى سازى  وضعیت  ارزیابى  و  شناخت  فرایند  در  سوم:  گام 
صاحب نظران  و  دست اندرکاران  آراى  و  دیدگاه ها،  ایران،  در 
سمیعى  ساعد  آزرمى،  یقینى،  اولیاء،  نظیر  صنعتى سازى،  حوزة 
شناخت  منظور  به  وفامهر،  و  منفرد،  نیکروان  سوم)،  (نگارندة 
و  معیارها،  چالش ها،  نیافتن،  تحقق  علل  آسیب شناسى  و 
(مصاحبۀ  کیفى  مصاحبۀ  از  صنعتى  معمارى  روى  پیش  موانع 
بطن  در  موجود  حقایق  تا  مى شود  استفاده  نیمه ساختاریافته18) 
موضوع از طریق تطبیقْ استنتاج گردد. پس از آن، با تحلیل و 
استخراج مؤلفه هاى اثرگذار در برنامۀ تدوین شده در کشورهاى 
ایران  ملى  توسعۀ  برنامه هاى  با  آن ها  تطبیق  به  نسبت  هدف، 
اقدام مى گردد تا از این راه نارسایى ها و چالش هاى پیش روى 

این حوزه در ایران مشخص گردد. 

4. چارچوب نظرى
صنعتى سازى اساساً فرایندى است ساختارمند، منتظم، و روشمند 
که، با بهره یافتن از فناورى و روش هاى نوین ساخت و تجهیزات 
با  شیوه  این  مى شود.  زمانى  و  کیفى  انگاره هاى  گسترش  باعث 
فضاى  ایجاد  آن  همراه  و  فناورى  و  بشرى  دانش  یافتن  شدت 
زندگى متفاوت تر از گذشته شکل گرفت و به مفهوم گذر از مرحلۀ 
از  بهینه  بهره بردارى  هدف  با  و  صنعت  بر  تکیه  با  سنتى سازى 
کیفیت  حفظ  با  همراه  اولیه،  مواد  و  انسانى  منابع  از  اعم  منابع، 
و ارزش محصول است. صنعت از نظر ترنر روش تولید صنعتى 
کارخانجات  در  و  فناورى  از  بهره گیرى  با  انبوه سازى  معناى  به 
است و داراى ویژگى هایى است: الف) استاندارد بودن محصول، 
مربوط  مسائل  داشتن  نظر  در  پ)  تولید،  در  تخصص گرایى  ب) 
به تولید، فروش، و وضع بازار به طور هم زمان، ت) به کارگیرى 
روش هاى اتوماتیک و مکانیزه در روند تولید. همچنین، به دلیل 
است  پایین تر  سنتى  تولیدات  با  مقایسه  در  قیمت ها  انبوهْ  تولید 
و کیفیت تولیدات صنعتى ثابت و قابل پیش بینى مى گردد19. در 
یک تعریف جامعْ صنعت را مى توان کاربرد روش هاى پیچیده و 
خردمندانه در تولید دانست. به بیان دیگر کاربرد روش هاى پیچیده 
به معناى استفاده از دانش، آموزش ماشین آلات و تکنولوژى هاى 
پیشرفته براى بهبود کمّى و کیفى تولید است. همچنین، فرایند 
صنعتى شدن بسته به وضعیت فرهنگى و اجتماعى در هر کشور 
نیازمند  جامعه  در  آن  تحقق  براى  کلى  طور  به  و  است  متفاوت 
«ایجاد فضاى صنعتى، مهارت صنعتى، و تفکر صنعتى» به منزلۀ 
مهم ترین مؤلفه هاى اثرگذار است تا به فرایندى خودانگیخته و 
درون زا منجر شود. هر گامى که در صنعت به جلو برداشته شد، 
بر اثر آن فرهنگ جامعه و مردم به گونه اى جدى متحول شدند. 
و از این رو، فرهنگ صنعتى با عقلانیت و تفکر منطقى در عمل 
رابطه دارد. فرایند عقلانیت جامعۀ صنعتى به مرور و گام به گام شکل 
مى گیرد. صنعتى شدن اغلب به تولید انبوه نسبت داده مى شود. 
تولید  دستى  روش هاى  با  سنتى  طریق  به  سابقاً  که  تولیداتى 

مراحل مطالعات 
روش تحقیقعنوان تحقیقپژوهشى

روش هاى توصیفى، تأویلى، تطبیقى، و تحلیلىتعاریف و مؤلفه هاى اثرگذار در فرایند پژوهشگام نخست

تحلیل محتواى برنامه ها و مؤلفه هاى گام دوم
صنعتى سازى ساختمان در کشورهاى هدف

استنباط و استنتاج از خلال روش هاى توصیفى، 
تطبیقى، و تحلیل محتوایى

تدقیق رویکردها، دیدگاه ها، و آراى دست اندرکاران گام سوم
و صاحب نظران حوزة صنعتى سازى

استنتاج از مصاحبه هاى نیمه ساختاریافته، 
روش هاى تأویلى، تطبیقى، و تحلیل محتوایى

روش هاى  و  مراحل   ،1 جدول 
انجام پژوهش، تدوین: نگارندگان.
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 جلسۀ مصاحبه پرسیده شود 
را آماده کرده اســت. هرچند، ممکن 
مصاحبه  خلال  در  پژوهشــگر  است 
پرسش هاى جدیدى ساختاربندى کند 
و آن ها را از مصاحبه شــونده بپرسد. 
پــس در مصاحبۀ نیمه ســاخت یافته 
داشت  خواهد  فرصت  مصاحبه شونده 
که توضیح بیشترى راجع به پرسش ها 
دهد. همچنین، مصاحبه کننده فرصت 
آن را خواهــد داشــت که بــه روند 
مصاحبه شــکل دهد و محــدود به 
چارچوب هاى از قبل تعیین شده نباشد. 
در ایــن مصاحبه از همۀ پاســخ گو ها 
مى شود،  پرسیده  مشابهى  سؤال هاى 
امــا آن ها آزادند که پاســخ خود را به 
هر شــکلى که مایلند بدهند، در این 
پاسخ ها  رمزگردانى  مســئولیت  مورد 
و طبقه بندى آن ها بــر عهدة محقق 

است.
19. فرهنگ جامعه شناسى بیرو، ذیل: 

«صنعت».
20. نک: فیوضات و مبارکى، همان، 

ص 21- 127.
21. ساعد سمیعى، گفتگو با نگارندة اول.

امکانــات  همــۀ   Hardware  .22
وســایل،  ابزارها،  ماننــد  فیزیکــى 
تجهیــزات، و ماشــین آلات، فناورى 
و... لازم براى انجام پروژه را شــامل 

مى گردد (تولید تکنولوژى). 
همــۀ   Knowledgebase  .23
صفت هاى علمى، عملى، و اشــکال 
ماننــد طراحى، ملاحظات، نگرش ها، 
مشــخصات فنى، معادلات، جداول، 
و نمودارهــا و ارتباطات (رابطه هاى) 
مورد نیاز و همۀ اطلاعات و مستندات 
فنى، اعــم از فرایندهــاى عملیاتى، 
حتى  و  نمودارها،  نقشــه ها،  طرح ها، 

نظریه هاى علمى را در بر مى گیرد.

مى شدند هم اکنون به صورت انبوه در کارخانجات تولید مى شوند 
و داراى ویژگى هایى از این قبیل هستند: الف) برنامه ریزى، ب) 
در  ت)  تولید،  در  تخصص گرایى  پ)  محصول،  بودن  استاندارد 
نظر گرفتن مسائل مربوط به تولید، فروش، و وضع بازار به طور 
هم زمان، ث) به کارگیرى روش هاى اتوماتیک و مکانیزه در روند 
تولید20. عرصۀ معمارى و ساختمان، به منظور تأمین رشد اجتماعى 
و فرهنگى، نیازمند برنامه ریزى سازمانى، سرمایه گذارى علمى، و 
امروزه  است.  ساخت  نوین  فناورى هاى  و  روش ها  از  بهره مندى 
بهره گیرى از فناورى هاى صنعتى در تولید ضرورتى اجتناب ناپذیر 

است و به تبع آن معمارى نیز از این قاعده مستثنى نیست.
از  مجموعه اى  و  فناورى  به  وابسته  معمارى  صنعتى سازى 
تولید  امکان  که  است  فناورانه  فعالیت هاى  و  برنامه ریزى ها 
انبوه، ساخت سریع، بهبود کیفیت اجزا، و عناصر ساختمان را در 
بودن  دارا  ضمن  که  گونه اى  به  مى کند؛  دنبال  پیوسته  فرایندى 
مراحل مختلف، با ترتیب و توالى مشخص و ارتباط قانون مندى 

بین این مراحل برقرار مى کند.21 
رکن  چهار  داراى  فناورى  تعاریف،  طبق  دیگر،  سوى  از 
و  انسان افزار24،  دانش افزار23،  سخت افزار22،  اصلى  عنصر  و 
سازمان افزار25 است.26 دو مؤلفۀ نخست را مى توان ناظر بر بعد 
سخت افزارى تکنولوژى دانست و دو مؤلفۀ اخیر را مرتبط با بعد 
نرم افزارى تکنولوژى فرض کرد که بدون آن ها تکنولوژى کامل 

نیست و از خلق ارزش عقیم خواهد بود. 
با  که  مى داند  فرایندى  را  ساختمان  صنعتى سازى  اولیاء 
تحت  کار  پیشرفت  تسریع  به  مکانیکى  وسایل  از  بهره گیرى 
قوانین طراحى و روش تولید کمک شایانى مى کند. همچنین او 
این روش تولیدى را داراى طرح و تکنیکى مى داند که نیازمند 
که  است  معتقد  وى  است.  ویژه اى  ساخت  تکنولوژى  و  دانش 
صنعتى سازى ساختمان علاوه بر داشتن جنبه هاى تکنیکى مورد 
نیاز ساخت و تحت تأثیرپذیرى از آن، متأثر از اقتصاد و فرهنگ 
هر جامعه اى نیز هست. بنا بر این براى ایجاد ساخت صنعتى باید 

روش هاى  از  گسترده  و  متناوب  به کارگیرى  منظور  به  تدابیرى 
صنعتى صورت گیرد.27

یقینى معتقد است که، صنعتى سازى ساختمان نیازمند ایجاد 
تفکر صنعتى، فرهنگى، و مکانیزمى است که از ابتدا تا انتهاى 
اجرا به صورت فرایندى تعقلى و مهندسى اجرا مى گردد و به 
معناى داشتن سامانه اى یکپارچه و متنوع از عوامل ثابت و متغیر 
صنعتى  تولید  یقینى  اندیشۀ  در  دیگر،  بیان  به  است.  فراوان 
ساختمان در جامعه و کشورى به وجود مى آید که زیرساخت ها 
اگر  و  باشند  شده  صنعتى  کشورْ  و  جامعه  عمومى  اندام هاى  و 
جامعه اى خواستار بهره مندى و ثبات این گرایش در حوزة ساخت 
در  فرهنگ سازى  و  صنعتى  تفکر  ایجاد  نیازمند  نخست  باشد، 
جامعه است و پس از آن باید زمینه را براى سیاست گذارى هاى 
از  حمایت  و  تبلیغى،  و  حرفه اى  و  فنى  آموزش هاى  تشویقى، 

شرکت هاى فعال آماده کرد.28
به اعتقاد آزرمى، صنعتى سازى فرایندى سیستماتیک است؛ 
و  ماهر  نیروى  آموزش،  دقیق،  برنامه ریزى  به  که  گونه اى  به 
کارآمد نیاز دارد. مهم ترین مؤلفه هاى اثرگذار در صنعتى سازى، 
بیان  به  است.  آموزشى  سرمایه گذارى هاى  و  اقتصادى  موضوع 
لازم  کشور  هر  در  ساختمان  صنعتى سازى  تحقق  براى  آزرمى 
است که، پس از مشخص شدن متولیان اصلى، نخست برنامه 
قوانین،  سپس  و  شود  روشن  آن  به  یافتن  دست  روش هاى  و 
به  مربوط  متناسب  مشوق هاى  و  دستورالعمل ها،  و  مقررات، 

حوزه هاى گوناگون تدوین گردد.29 
را  ساختمان  صنعتى سازى  رو  پیش  پژوهش  سوم  نگارندة 
سریع،  ساخت  روزآمد  نیازهاى  به  پاسخ گویى  براى  وسیله اى 
باکیفیت، در زمان کوتاه، و ارزان با بهره گیرى از تکنیک ساخت 
و تکنولوژى قلمداد مى کند. همچنین اظهار مى دارد براى اینکه 
صنعتى سازى ساختمان در جامعه نهادینه گردد، ابتدا دولت باید 
تدوین  را  متناسب  راهکارهاى  و  راهبردها،  مرتبط،  برنامه هاى 
کند و سپس براى رونق بخشى ساختْ ارتباطات تجارى صنعت 
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Humanoid .24 به همۀ توانایى هاى 
مورد نیاز با مهارت (تبحر)، پشــتکار، 
تخصص، مهارت ها، تجارب، عقلانیت، 
منطق، خلاقیت و چیرگى (تســلط)، و 
ذکاوت مورد نیاز براى عملیات انتقال 

نیروى انسانى اشاره دارد.
Organizer .25 شــامل چارچــوب 
گروه بندى ها، اعتبارهاى تخصیص یافته، 
مدیریتى،  مهارت هاى  اسلوب ســازى، 
و ساختار سازمانى و برنامه اى مناسب 
بــراى تلفیــق، هماهنگ ســازى، و 

اثربخشى اجزا.

آن  بر  علاوه  کند.  برقرار  دیگر  کشورهاى  با  را  خود  ساختمان 
دانشگاه نیز مى تواند با ایجاد بستر و سیستم آموزشى متناسب 
در ایجاد انگیزه هاى صنعتى سازى در جامعه کمک شایانى داشته 

باشد.30 
طراحى  معناى  به  منفرد  نیکروان  دیدگاه  از  صنعتى سازى 
سیستم هاى ساختمانى و بالا بردن سرعت تولید، افزایش سهم 
در  است.  مونتاژ  و  اجرا  سهم  کاهش  و  کارخانه اى،  تولیدات 
نخسـتین گام، به منظور استفادة هرچه مطلوب تر از امکانات و 
فناورهاى جدید در زمینة طراحى مسکن و لـوازم زندگى ضرورى 
و  همخوانى  براى  مشخصى  کاربردى  و  علمى  پایة  که  است 
نصـب،  تولید،  طراحى،  براى  سیستم  یک  در  اندازه ها  تنظیــم 
و اجـراى سـاختمان و اجـزاى آن تعییـن گردد. به طورى که 
ضوابط، قوانین، و دستورالعمل هاى فنى و اجرایى بر اساس آن 
تدوین شوند. نیکروان منفرد بر این اعتقاد است که توسعة نظام 

و  برنامه ریزى  بـه  نیاز  کشور  هر  بـه  مربـوط  فناورى  و  علمى 
ابزارهاى علمى و اجرایى دارد.31 

معناى  به  و  علوم  سیستماتیک  کاربرد  را  صنعت  وفامهر 
بهره مندى از شیوه هاى نوین ساخت با تکیه بر فنون نوین، متکى 
به دانش فنى و سازمان یافته، بهره گیرى از ابزار و تجهیزات و 
ماشین آلات به همراه نیروى آموزش دیده و کارآمد به منظور بهبود 
کیفیت، کاهش هزینه، و تولید ساختمان قلمداد مى کند. وفامهر 
کیفیت یک ساختمان را وابسته به سه عامل طراحى، مصالح، و 
نحوة اجراى آن مى داند. از سوى دیگر، او مهم ترین چالش هاى 
سیاست هاى  وجود  را  ایران  در  صنعتى سازى  نیافتن  تحقق 
ضدونقیض ناشى از تغییر دولت ها و برنامه ریزى ها، نبود بسترها 
و دیدگاه هاى سازمانى صنعتى سازى، فقدان نیروى متخصص و 

آموزش دیده، نبود برنامه و مدیریت ضعیف، مى داند.32 
در «جدول 2» نظر اندیشمندان خلاصه شده است.

صاحب نظران  دیدگاه   .2 جدول 
صنعتى،  جامعۀ  و  صنعت  حوزة 
تدوین: نگارندگان.

یف
دیدگاه صنعت و تکنولوژى (واژگان کلیدى)صاحب نظران رد

مؤلفه هاى اثرگذار فناورى
نیازهاى معمارى صنعتى

اجزاارکانمفهومى
1

ان
اس
شن

عه 
جام

نى
یرا
---علمىدانش افزارپیرامونىکاربرد روش هاى پیچیده و خردمندانه، تکنیک و فن، کاربرد و استفاده از ماشینفیوضات و مبارکى، جامعه شناسى صنعتى.ا

---تجهیزاتسخت افزاردرونىمنابع و نیروى کار و بهینه سازى کاربرد تجهیزات و تکنولوژى در فرایند بهبود کیفیتتوکلى خمینى، جامعه شناسى صنعتى2

3

رى
عما

ة م
حوز

فرایندى قانونمند، تکنیک و فن، استاندارد کردن، ایجاد دگرگونى ساخت، اولیاء، گفتگو 
نوجویى و نوخواهىدانش و تجهیزاتسازمان افزاردرونىبهره گیرى از دانش سازمان دهى و مهارتسخت افزار

پیرامونىتفکر صنعتى، پیچیدگى و نگرش عقلانى، بهره گیرى از دانشیقینى، گفتگو4
بازتولید مفاهیم و سیاست، اجتماعى، فرهنگانسان افزار

معیارهاى ارزشى در 
معمارى صنعتى  دانش و مهارتدانش افزار

فرایندى سیستماتیک، برنامه ریزى دقیق، استاندارد کردن، بهره گیرى از دانشآزرمى، گفتگو5
استانداردسازى و مهارت و دانشسازمان افزاردرونى

شکل گیرى معمارى 
باکیفیت سازمان دهى و علمىدانش افزارپیرامونى

پیرامونىتکنیک و فن، بهره گیرى از دانش ساعد سمیعى، گفتگو6
ابداع و خلاقیت ــ دانشدانش افزار

الگوآفرینى در قالب 
معمارى صنعتى مهارتانسان افزار

بهره گیرى از دانش، کاربرد تجهیزات، ضابطه مندى، استاندارد کردن، روش هاى نیکروان منفرد، گفتگو7
مکانیزه

بازنشر و انتقال فناورى ــ تجهیزات و فناورىسخت افزاردرونى
تولید فناورى معمارى 

صنعتى مهارتانسان افزارپیرامونى

فرایندى سیستماتیک، کاربرد تجهیزات، بهره گیرى از دانش، کاربرد و استفاده از وفامهر، گفتگو8
ماشین

بازتعریف و تقویت دانش و تجهیزاتدانش افزارپیرامونى
الگوهاى معمارى صنعتى  سازمان دهىسازمان افزاردرونى
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26. على نقــى مشــایخى، «نقــش 
مدیریت در انتقال تکنولوژى». 

27. جلیــل اولیاء، گفتگــو با نگارندة 
اول.

28. شهریار یقینى، گفتگو با نگارندة 
اول.

29. فرهاد آزرمــى، گفتگو با نگارندة 
اول.

نگارندة  با  سمیعى، گفتگو  ساعد   .30
اول.

31. مژگان نیکروان منفرد، گفتگو با 
نگارندة اول.

32. محسن وفامهر، گفتگو با نگارندة 
اول.

33. مشایخى، همان.

5. مدل تحلیلى پژوهش
مدل تحلیلى این پژوهش مبتنى بر مفاهیم اثرگذار تکنولوژى، 
شده  سعى  مدل  این  در  درواقع  است.  صنعتى  تولید  و  صنعت، 
مرتبط  اندیشمندان  آراى  و  نظرات  خلال  از  نخست  که  است 
مثابۀ  به  مفهومى  (مؤلفه ها  کنش ها  پژوهش،  چارچوب  با 
به  ساختمان  و  (معمارى  واکنش ها  و  تعیین کننده)  ضرورت 
موجود  روابط  خصوص  این  در  گردد.  واکاوى  محصول)  منزلۀ 
مؤلفه هاى مفهومى، شامل مؤلفه هاى درونى (بیان کنندة ماهیت 
فناورى و ایجاد بینش صنعتى است)، و مؤلفه هاى پیرامونى (در 
واضح  اثر  درونىْ  مؤلفه هاى  نگرش  چگونگى  یا  و  آمدن  پدید 
دارد) ارزیابى و استفاده شده است. سپس، طبق مبانى مطرح شدة 
فناورى،  ایجادکنندة  مؤلفه هاى  نظرى،  چارچوب  در  چاترجى33 

از قبیل سازمان افزار (ساختار سازمانى)، سخت افزار (تجهیزات)، 
از  حاصل  (ملاحظات)،  دانش افزار  (مهارت ها)،  انسان افزار 
مؤلفه هاى درونى و پیرامونى (و منتج از دیدگاه ها و نظریه ها) که 
از سویى ارکان و اجزاى فناورى هستند و از سوى دیگر، ماهیت 
(این  مى آورند  وجود  به  جامعه  هر  در  را  لازم  انگیزش هاى  و 
مى گردد).  مطالعه  پژوهش  قلمرو  در  آن  اثر  و  تشریح  موضوع 
تجربه هاى  تحلیل  نتایج  از  حاصل  مدل  این  دیگر  بخش 
صنعتى سازى ساختمان در برنامه هاى کشورهاى هدف، از جمله 
عوامل و مؤلفه هاى مورد توجهى، همچون تحقیق و پژوهش، 
نوجویى و خلاقیت، تدوین مقررات و دستورالعمل هاى مربوط، 
پشتیبانى تکنیکى، اندیشۀ حاکم بر جامعۀ صنعتى و مهارت افزایى 

صنعتى در برنامه ریزى هاى سازمان یافته است (ت 1). 

معمارى
صنعتى

انسان افزار

سخت افزار

دانش افزار

سازمان افزار

مؤلفه هاى مفهومى 
مرتبط با تعاریف 

درونى

پیرامونى

ارکان فناورى

ارکان فناورى

سازمان دهىمهارت

ادوات و تجهیزات

اجزاى فناورى از دیدگاه جامعه شناسى

اندیشه و دانش

ارکان منتج از تحلیل تجربیات کشورهاى هدف

پشتیبانى 
مهارت افزایىتکنیکى نوجویى و 

خلاقیت
تحقیق و 
پژوهش

عناصر مفهومى از دیدگاه مصاحبه شوندگان

فناورى
(سخت افزار)

آموزش
(انسان افزار)

تفکر سازمانى
(سازمان افزار)

پژوهش،  تحلیل  مدل   .1 تصویر 
و  دیدگاه ها  خلال  از  تدوین شده 

نظریه هاى پژوهش.
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6. شاخصه ها و مؤلفه هاى صنعتى سازى 

ساختمان 
اصطلاح صنعتى سازى به معناى ایجاد تغییر در ماهیت و نگرش 
تولید و همچنین الگوى ساخت است و از ایـن رو ساختمان و 
معمارى صنعتى را مى توان بهره مند از رویکردهاى برنامه ریزى 
و فناورى پیشرفته در ساخت وساز دانست؛ به گونه اى که عمدة 
عملیات اجرایى یا با شیوه هاى نوین در کارگاه ساختمانى اجرا 
مى گردد یا کلیت موضوع بر اساس شیوه هاى نوین در خارج از 
گارگاه ساخته مى شود که در این صورت مفهوم تولیدِ درجـا، به 
مفاهیم غیر کارگاهى، ساخت مکانیزه، اتوماسیون، استانداردسازى، 
پیش سازى، مدولارسازى، بهبود کیفیت، انبوه سازى، و مدیریت 
صنعتى معطوف خواهد گشت. صنعتى سازى ساختمان فرایندى 
ساخت،  استاندارد  بالا،  ساخت  تکنولوژى  داراى  که  است 
بهره مندى از تجهیزات مدرن، تولید انبوه، و به کارگیرى نیروهاى 
آموزش دیده است. صنعتى سازى ساختمان امرى است تعقلى و 
فرایندنگر، و به معناى به کارگیرى روش هاى خردمندانه، آگاهانه، 
و سازمان یافتۀ طراحى، برنامه ریزى تولید و کنترل، و نیز روند 

تولید مکانیزه و اتوماسیون است.

7. بررسى برنامه ها و تجارب صنعتى سازى 
ساختمان در کشورهاى مورد مطالعه 

(شوروى، فرانسه، آلمان، مالزى، و چین)
تنظیم  و  اندیشیدن،  دامنه دار،  تلاش  معناى  به  برنامه ریزى 
هدف ها  به  رسیدن  براى  و  وقایع  بروز  از  قبل  امور,  پیشاپیش 
و  ناکارآمدى  ساختمان سازى  حوزة  در  که  آنجایى  از  است. 
نیازهاى  به  پاسخ گویى  براى  ساخت  سنتى  روش هاى  نارسایى 
و  برنامه ریزى  لزوم  است،  رسیده  اثبات  به  معمارى  روزآمد 
نوین  فناورى هاى  به کارگیرى  عملىِ  و  علمى  سرمایه گذارى 
ضرورت  یک  به  را  ساخت وساز  چرخۀ  در  مناسب  روش هاى  و 
انکارناپذیر تبدیل کرده است. بنا بر این در ادامه پس از مطالعه 

هدف،  کشورهاى  اجرایى  برنامه هاى  اهداف  و  ویژگى  بیان  و 
از خلال مطالعۀ چارچوب نظرى، دیدگاه هاى مصاحبه شوندگان 
در  اثربخش  کلیدواژگان  پژوهشى،  مدل  مبناى  بر  همچنین،  و 
بر  که  مى شود  استخراج  صنعتى  معمارى  و  برنامه ریزى  حوزة 
این اساس برنامه هاى موجود و تحقق یافتۀ توسعۀ صنعتى سازى 
صورت  به  اهداف  و  محتوا  نظر  از  کشورها  این  در  ساختمان 
ساخت  نگرش  تغییر  مسیر  تا  مى شود  ارزیابى  و  سنجش  مجزا 
از متداول به صنعتى در آن ها مشخص گردد. و در انتها پس از 
بررسى و تحلیل دیدگاه ها و اهداف برنامه هاى توسعۀ ملى ایران 
به  هدف،  کشورهاى  برنامه هاى  با  تطبیق  و  بالادستى)  (سند 
علت کاوى چالش هاى این نگرش در برنامه ها و معمارى صنعتى 
پنهان  و  آشکار  وجوه  طریق  این  از  تا  مى شود  پرداخته  ایران 

اثرگذار در برنامه ها آشکار گردد:
ـ شوروى: این کشور براى جبران عقب ماندگى صنعتى نسبت به 
جوامع دیگر، مجبور به برنامه ریزى و سرمایه گذارى در این حوزه 
شیوه هاى  نبودن  پاسخ گو  و  مسکن  کمبود  دیگر،  سوى  از  شد. 
متداول ساخت براى حجم انبوه جمعیت نیز دولت را مجبور به 
روسیه  از این رو  کرد.  ساخت  رویکردهاى  تغییر  و  تدابیر  اتخاذ 
در سال 1933 براى حل مشکلات پیش رو و جدید مربوط به 
آکادمى  ایجاد  به  اقدام  نخست  گام  در  ساحتمان سازى،  عرصۀ 
در  را  خود  کار  اساس  آکادمى  کرد.  معمارى  آکادمى  و  علوم 
طول مرحلۀ نخست بر مطالعه در تاریخ تکنولوژى ساخت وساز 
علمى  جدید  مرکز  مقام  در  معمارى  آکادمى  داد.  قرار  تجربه  و 
شوروى از یک سو، مطالعات ساخت وساز در دورة صنعتى سازى 
فناورى  توسعۀ  و  مـفاهیم  دیگر،  سوى  از  و  مى کرد  تبیین  را 
محتواى  دوم  جهانى  جنگ  آغاز  مى داد.  توضیح  را  سـاختمان 
موضوعى کار آکادمى را به طور اساسى تغییر داد. در سال 1942 
سازه هاى  توسعۀ  بر  متمرکز  ساختمان  تکنولوژى  زمینۀ  در  کار 
جدید با قابلیت ساخت سریع، پیش ساختگى، و مونتاژ در مقیاس 
بزرگ آغاز مى گردد34. در دورة پس از جنگ جهانى دوم، آکادمى 
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34. [No author]. Ten Years 

of the USSR Academy of 

Architecture, p. 18.

35. Danilevsky, ibid.

36. نک:
S.G. Fedorov, “Construction 

History in the Soviet Union-

Russia (Technology and 

architecture of the building 

in the Soviet Union), 1930-

2005”.

37. نک:
F. Bougrain, et al, 

“Industrialisation in 

Construction: Multiple 

Actors, Multiple 

Collaborative Strategies”.

38. زهرا اهرى، تجارب کشــورهاى 
مختلف در تأمین مسکن، ص 181.

به فعالیت خود در خصوص تاریخچۀ فناورى ادامه داد. علاوه 
کشورهاى  روش هاى  و  مصالح  دربارة  مطالعات  کلیۀ  این  بر 
در  آن  نتایج  و  رسید  چاپ  به  بار  نخستین  براى  ارزیابى،  مورد 
استفاده  آلتاى  منطقۀ  و  اورال،  سیبرى،  ساختمان هاى  ساخت 
بود  روسیه  خلاقیت  و  فناورى  زمینۀ  در  که  پژوهش  این  شد. 
کتاب  انتشار  با  یافت35.  شهرت  روسى  فناورى  به  پنل)،  (لارج 
تاریخچۀ فناورى و معمارى ساختمان در اتحاد جماهیر شوروى 
تبلیغ  خصوص  در  مشابه  طور  به  نشریه  دو   36 1960 دهۀ  در 
شکل  شوروى  جماهیر  اتحاد  در  ساخت وساز»  «تاریخ  موضوع 
مؤسسات  براى  درسى  کتاب  یک  صورت  به  همچنین،  گرفت. 
آموزشى متوسطه و مدارس فنى براى معمارى و ساخت عرضه 
شد. بخش اصلى این کتاب نشان دهندة تلاش براى یافتن یک 

روش جدید عرضۀ مصالح براى ساخت وساز است.
ـ فرانسه: در این کشور نیز یکى از نخستین تلاش ها در زمینۀ 
صنعتى کردن معمارى و ساختمان توسط تعدادى از معماران در 
حدود سال 1909 آغاز شد. مسئلۀ کلیدى و اصلى دولت فرانسه 
ساخت مسکن دولتى (مسکن اجتماعى) در اوایل دهۀ 1950 بود 
که، به دلیل حجم زیاد آن، بهره گیرى از روش هاى پیش سازى و 
صنعتى در مقیاس وسیع را طلب مى کرد. همچنین، پس از جنگ 
جهانى دوم، چندین طرح براى ترویج و راه اندازى صنعتى سازى 
آن  برنامه هاى  و  دولت  تلاش  شد.  اجرا  فرانسه  در  ساختمان 
ناشى از موقعیت زمانى و تقاضاى جامعه بود که دولت را به ورود 
در این امر وادار مى کرد. از این رو، دخالت دولت ساخت هزاران 

مسکن اجتماعى را تضمین مى کرد. 
دولت با آموزش هاى مناسب و آگاهى بخشى به جامعه و نیروى 
توسعه  موانع  تا  کرد  کوشش  ساختمان  صنعتى سازى  کارى 
صنعتى سازى ساختمان را رفع کند، چرا که رویکرد نوین از یک 
سو، راهکارى براى بهبود کیفیت تولید ساختمان بود و از سوى 
دیگر، شیوه اى بود که مى توانست در زمانى کوتاه و به صورت 

انبوه ساختمان تولید کند.37 

دولت فرانسه براى ترغیب و تشویق نهادهاى سازنده و جامعه پذیر 
و  آکادمى ها  نوین،  ساختمان سازى  روش هاى  از  استفاده  کردن 
مدارس مهندسى را یراى آموزش و پرورش نیروها ایجاد کرد. 
و  تکامل،  ایجاد،  درك،  به  شایانى  کمک  فرانسه  در  آکادمى ها 
است.  کرده  سال ها  طول  در  ساخت وساز  صنعت  کردن  رقابتى 
آموزش و پرورش نقش اصلى و کلیدى را در تربیت مهندسینى 
دارد که روش هاى ساخت وساز یا نظریه هاى ساخت وساز نوینى 

را پایه گذارى مى کنند.
ـ آلمان: در این کشور نیز نخستین تجارب در زمینۀ بهره گیرى 
بوده   1930 دهۀ  در  ساختمان سازى  در  نوین  فناورى هاى  از 
است. در این دوره، به دلیل آشنا نبودن مردم و جامعه با مزایاى 
روش هاى  خارجى،  ارزان قیمت  و  غیر ماهر  کارگر  وجود  و  آن 
ساختمان  در  نوین  فناورى هاى  از  استفاده  و  صنعتى  به  سنتى 
ترجیح داده مى شد و توسعه و تحول در ساخت از سوى دولت 
مدت ها به تعویق افتاد؛ تا اینکه در سال 1960 به طور اساسى 
هدایت  با  و  خصوصى  بخش  سوى  از  صنعتى  ساختمان سازى 
صنعتى  دلیل  به  این،  وجود  با  شد.  آغاز  دولت  غیر مستقیم 
در  زیادى  سرعت  با  صنعتى  ساختمان سازى  کشور،  این  بودن 
آن رونق گرفت. در این زمینه مى توان به تولید قطعات بزرگ 
بتنى پیش ساخته اشاره کرد. در آلمان ساختمان سازى صنعتى در 
رقابت با روش هاى دستى در سطح وسیع ترى نسبت به گذشته 
قطعات پیش ساختۀ سبک و مناسب، سرعت  فعال شد و تولید 
زیرساخت ها  از  بسیارى  جنگْ  دیگر،  سوى  از  یافت38.  بیشترى 
و ساختمان هاى مسکونى آلمان را نابود و اقتصاد آن را به وضع 
بسیار وحشتناکى دچار کرده بود. علاوه بر آن درصد زیادى از 
مردان آلمانى واقع در سن کار کشته شده بودند. از این رو، دولت 
از  بهره مندى  بازسازى ها،  روند  به  بخشیدن  شتاب  براى  وقت 
فناورى هاى نوین را پیگیرى کرد و توسعۀ سریع صنعتى سازى 
مردم  فقر  خاطر  به  شد،  پیش ساخته  شیوة  از  استفاده  به  منجر 
همین  و  باشند  ارزان  تولیدى  ساختمان هاى  که  بود  ضرورى 
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امر باعث کاهش کیفیت ساختمان ها گردید. در این بازسازى ها 
و  شهرها  از  بسیارى  داد.  رخ  چشمگیرى  معمارى  اشتباهات 
بازسازى  صنعتى سازى  روش  به  مدرن و  با سبک  ساختمان ها 
شدند و کیفیت و دقت فداى سرعت و تراکم فداى وسعت فضاها 

شد39. 
که  شده  تلاش  اخیر  دهه هاى  طى  مالزى  کشور  در  مالزى:  ـ 
بررسى  از  پس  آن،  در  متداول  ساخت  شیوه هاى  بهبود  براى 
از  مدرن  ساختمان سازى  شیوه هاى  و  صنعت  به  مربوط  مسائل 
قبیل راهبردهاى صنعتى ساخت، ساختمان سازى با تکنیک هاى 
پیشرفته و کارآمد، استفاده از مواد و محصولات با کیفیت بالاتر، 
و اجراى کار باکیفیت، به طور گسترده اى به اصلاح و به کارگیرى 
از این رو،  شود.  پرداخته  ساخت  باکیفیت  و  مدرن  شیوه هاى 
و  نوآورى  به  نیاز  عرضه  زنجیرة  مدیریت  و  مؤثر  سازمان دهى 

پذیرش روش ها و تکنولوژى هاى ساختمان سازى نوینى داشت 
جذب  افزایش  و  تکنولوژى  و  مهارت ها  سطوح  افزایش  با  که 
امکان پذیر گردید  مدرن  روش هاى ساخت وساز  مکانیزاسیون و 
سیاسى  مقامات  و  مسکن  وزیر   1960 دهۀ  اوایل  در   .(CITP)
مالزى از کشورهاى مختلف اروپایى دیدار کردند و ایدة استفاده 
مطرح  بار  نخستین  براى  مالزى  در  ساختمان  صنعتى سازى  از 
شد. با تأسیس هیئت توسعۀ صنعت ساختمان مالزى، گسترش 
ساختمان  صنعتى سازى  راه  نقشه هاى  قالب  در  صنعتى سازى 
دنبال شده است. براى نیل به مقصود فوق، دولت مالزى سازمانى 
 (CIDB) را متولى توسعه و ارتقاى سطح صنعتى سازى ساختمان
کرد40. هدف اصلى از تأسیس این سازمان توسعۀ ظرفیت ها و 
قابلیت هاى صنعت ساختمان از طریق بهبود کیفیت و بهره ورى 
و تأکید بر تخصص گرایى، نوآورى، و دانش محورى براى فراهم 

کشورهاى هدفمندشوروىمالزىچینآلمانفرانسه

1909
1917-1928، 1928-1955 و1933193019501960

1967-1955
فرایند شکل گیرى 

صنعتى سازى

ـ کاهش قیمت
ـ بهبود کیفیت

ـ ضرورت ساخت ساختمان هاى ارزان براى اقشار کم درآمد، طبقۀ متوسط 
و ضعیف جامعه

ـ کیفیت بالا
ـ سرعت بالا
ـ کارایى بالا
ـ هزینۀ کم

ـ تولید ساختمان هاى کارآمدتر با کیفیت 
بالاتر و در زمان کوتاه

ساختمان هاى  ساخت  ـ ضرورت 
کم درآمد،  اقشار  براى  ارزان قیمت 

طبقۀ متوسط و ضعیف جامعه
اهداف کمّى و کیفى 

برنامه

به کارگیرى  براى  ـ برنامه ریزى 
در  بازسازى  صنعتى  روش هاى 

ساختمان هاى تخریب شده
تکنیک هاى  از  ـ بهره گیرى 
مقیاس  در  صنعتى  و  پیش سازى 

وسیع 
طبقات  کلیۀ  برخوردارى  ـ لزوم 
مردم از امکانات سکونتى مناسب 

و شرایط زندگى سالم 
ـ آگاهى بخشى و ایجاد 

راهبرد هاى انگیزش اجتماعى

صنعتى  روش هاى  ـ به کارگیرى 
بازسازى در ساختمان هاى تخریب شده

صنعتى  ساختمان سازى  از  ـ حمایت 
توسط بخش خصوصى با هدایت غیر 

مستقیم دولت 
تکنیک هاى  از  ـ بهره گیرى 

پیش سازى ساختمان
بازسازى  براى  نوین  نگرش  ـ تغییر 
ساختمان ها و شهرها به روش صنعتى

راهبرد هاى  ایجاد  و  ـ آگاهى بخشى 
انگیزش اجتماعى

و  وزارت  ـ تاسیس 
مرکز پیشرفت صنعتى 

شدن ساختمان
تدوین  و  ـ تعیین 
توسعه  براى  راهبرد 
صنعتى سازى ساختمان

و  بخشى  ـ آگاهى 
راهبرد هاى  ایجاد 

انگیزش اجتماعى

ـ تأسیس کمیتۀ راهبرى توسعه و تدوین 
نقشه هاى راه صنعتى سازى ساختمان

شدن  تبدیل  براى  چشم اندازها  ـ ترسیم 
به یک سازمان معتبر و در کلاس جهانى 
کارگیرى  به  دولتى  نهادهاى  ـ الزام 

صنعتى سازى در همۀ ساختمان ها 
در  صنعتى سازى  ناظر  کمیتۀ  ـ تعیین 

کابینه
ـ ارتقاى سطح صنعتى سازى ساختمان

راهبرد هاى  ایجاد  و  ـ آگاهى بخشى 
انگیزش اجتماعى

زیرساخت هاى  ایجاد  ـ ضرورت 
به  ساختمان  صنعتى سازى  با  مرتبط 

لحاظ نیاز به ساختمان هایى سریع 
ـ بهره گیرى از تجارب سایر کشورها 
ساختمان  صنعتى سازى  زمینه ى  در 

ارزان
راهبرد هاى  ایجاد  و  ـ آگاهى بخشى 

انگیزش اجتماعى
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تولید  راستاى  در  ساخت  نوین  فناورى هاى  به کارگیرى  و  صنعتى  روش هاى  و  ابزارها  از  ـ استفاده 
باکیفیت

تجهیزات،  بخش  در  ـ سرمایه گذارى 
فناورى، تکنیک و روش هاى ساخت

ماشین آلات  در  ـ سرمایه گذارى 
تولید، فناورى و ایجاد فرایند مکانیزة 

اىمونتاژ ساختمان
ده
کر

روی
رى

بزا
ا

زار
ت اف

سخ

تطبیق  و  تحلیل   ،3 جدول 
برنامه هاى ساختمان هاى 
صنعتى کشورهاى هدف،
تدوین: نگارندگان، بر مبناى 
یافته ها و مدل پژوهش.
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40. مأموریت این ســازمان توســعۀ 
صنعــت ســاختمان مالزى اســت و 
آن  آیندة  براى  ترسیم شده  چشم انداز 

تبدیل شدن به یک سازمان 

تبدیل  همچنین،  است.  زندگى  کیفیت  از  بالایى  سطح  آوردن 
شدن به یک سازمان معتبر و در کلاس جهانى در زمینۀ توسعۀ 
صنعت ساختمان از دیگر اهداف برنامه ریزان بود. این سازمان در 
نقشۀ راهش همۀ هدف را بر روى کاهش وابستگى به کارگران 
خارجى، تقویت کیفیت ساخت، افزایش بهره ورى، بهبود ایمنى، 
آن،  بر  علاوه  کرد.  متمرکز  مالزى  صنعت  در  رقابت  توسعۀ  و 
بخش  در  سرمایه گذارى  ساختمان  صنعتى سازى  راه  نقشۀ  در 
راه،  نقشۀ  این  است.  شده  تشویق  ساخت  روش هاى  و  فناورى 

37 برنامۀ کارى دارد که در چهار جریان کارى اصلى گنجانده 
شده اند:

الف) تقویت تجهیزات و ماشین آلات دولتى،
ب) کاربران،

پ) محصول تولیدى،
ت) صنعت.

اهداف  نیز  مالزى  در  ساختمان  صنعتى سازى  دوم  راه  نقشۀ  در 
مشخص و اصلى به طور خلاصه چنین هستند:

کشورهاى هدفمندشوروىمالزىچینآلمانفرانسه

1909
1917-1928، 1928-1955 و1933193019501960

1967-1955
فرایند شکل گیرى 

صنعتى سازى

مؤسسات  از  ـ حمایت 
علمى ـ تکنیکى و بخش خصوصى

مدارس  و  آکادمى ها   ـ ایجاد 
طراحى صنعتى ساختمان 

افزایش  و  نگرش  ـ ایجاد 
مهارت هاى طراحى و اجرایى

روش هاى  به کارگیرى  از  ـ حمایت 
صنعتى ساخت توسط بخش خصوصى 

و با هدایت غیر مستقیم دولت
ـ ایجاد نگرش و افزایش مهارت هاى 

طراحى و اجرایى

تکنیکى  ـ پشتیبانى 
صنعتى  روش هاى  از 

ساخت
و  نگرش  ـ ایجاد 
مهارت هاى  افزایش 

طراحى و اجرایى

و  نوآورى  تخصص گرایى،  بر  ـ تأکید 
سطح  آوردن  فراهم  براى  دانش محورى 

بالایى از کیفیت زندگى
ـ توسعۀ رقابت در تولید صنعتى ساختمان
مهارت هاى  افزایش  و  نگرش  ـ ایجاد 

طراحى و اجرایى

تاریخ  زمینۀ  در  پژوهش  و  ـ تحقیق 
ساخت وساز، نظریه ها، تاریخ معمارى 
در  تکنولوژیکى  ـ نوآورى هاى 

ساخت وساز
ـ تمرکز تولید 

ـ ایجاد نگرش و افزایش مهارت هاى 
طراحى و اجرایى
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ـ توان افزایى طراحى از طریق فراهم کردن آموزش هاى آکادمیک به نیروى 
کارى 

ـ امکان سازى اتحاد هنر و صنعت براى تولید ماشینى ساختمان 
ـ نوجویى و الگوسازى صنعتى (کاموس) 

ـ مهارت افزایى و خودآگاهى

ـ تحقیق و پژوهش تجارب سایر کشورها و امکان سازى آموزش 
و تربیت نیروى کار 

طریق  از  اجرایى  و  طراحى  توانایى هاى  افزایش  و  ـ خودآگاهى 
پرورش 

ـ مهارت افزایى

ـ تأسیس آکادمى علوم
براى  معمارى  آکادمى  ـ تأسیس 

مهارت افزایى و تولید دانش
ـ نوجویى و افزایش خلاقیت 

ـ الگوسازى صنعتى (لارج پنل) 
ـ مهارت افزایى و خودآگاهى

ت
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و خ
ت 

هار
م

زار
ن اف

سا
ان

ـ افزایش بهره ورى و تقویت کیفیت ساخت از طریق به کارگیرى علوم و استفاده از تجهیزات صنعتى و پیشرفته
ـ تدوین دستورالعمل ها و تعیین استانداردهاى صنعتى سازى ساختمان
ـ توجه ویژه به مهارت هاى طراحى براى توسعۀ پیش سازى ساختمان

ـ تأسیس مدارس فنى براى معمارى 
و آموزش شیوه هاى مدرن ساخت 

تجهیزات  از  استفاده  ـ امکان سازى 
پیش ساخته سازى  توسعۀ  منظور  به 

اتو تقویت عناصر بتنى
ادو

ت، 
هار

ش، م
دان

رى
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ـ استانداردسازى
ـ تولید کارخانه اى اجزا 

و بخش ها 
ـ تولید خارج از ساخت 
از  خارج  ساخت وساز  و 

سایت
ـ مکانیزاسیون ساخت

تولید  با  پیش ساخته  روش هاى  ـ به کارگیرى 
قطعات بزرگ بتنى 

ـ ساختمان و بلوك ها به صورت ردیفى و شبیه هم 
و  غربى  آلمان  در  ساختمان   570000 ـ ساخت 

100000 ساختمان در آلمان شرقى 
باعث  ساخت  قیمت  کاهش  الزوم  بر  ـ تأکید 

کیفیت پایین ساختمان ها شد 

ـ تولید خارج از ساخت و ساخت وساز 
خارج از سایت

ـ مکانیزاسیون ساخت

ـ استانداردسازى،
و  اجزا  کارخانه اى  ـ تولید 

بخش ها

و  فناورى  و  علم  کیفى  ـ جهش 
استاندارد  و  سیستماتیک  اجراى 

پروژه هاى بزرگ شهرى
ـ بهره گیرى از روش هاى پیش سازى 

ـ اسکان 237میلیون نفر

فى
 کی
ى و

کم
ى 

دها
یام
و پ

ب 
زتا

با

ادامۀ جدول 3.
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 معتبر و در کلاس جهانى در 
زمینۀ توسعۀ صنعت ساختمان است.

41. نک:
Y.H. Chiang & E.H.W. Chan 

& L.K.L. Lok. “Prefabrication 

and Barriers to Entry - A 

Case Study of Public 

Housing and Institutional 

Buildings in Hong Kong”.

42. Y. Wang, Housing 

Industrialised Buildings 

in China: Status Quo and 

Future Development, p. 36.

43. R. McCutcheon, “The 

Role of Industrialised 

Building in Soviet Union 

Housing Policies”. 

ساخت وسازهاى  در  صنعتى سازى  مشارکت  میزان  حفظ  الف) 
دولتى به میزان ٪70،

ساخت وسازهاى  در  صنعتى سازى  مشارکت  میزان  افزایش  ب) 
بخش خصوصى به ٪50 .

چین: در چین نیز علاوه بر تلاش به منظور حفظ فرهنگ گذشته، 
پس از طى مسیرهاى لازم توسعه، در خصوص ساختمان، استفاده 
همچون  ویژگى هایى  داراى  که  صنعتى شده،  ساخت  روش  از 
خارج  تولید  مدرن،  ساخت  روش هاى  پیش مونتاژ،  پیش ساخت، 
از سایت است، به منزلۀ یک روش مهم و فراگیر پیگیرى شد. 

تولید اجزاى ساختمان در یک کارخانه در محیط هاى به طور کامل 
کنترل شده، تحویل اجزاى پیش ساخته به محل هاى ساخت وساز 
و گردآورى اجزا براى شکل گیرى ساختارهاى ساختمان از جمله 
متداول  ساخت  شیوه هاى  اصلاح  براى  چین  برنامۀ  با  اقدامات 

خود بود.41 
در همین خصوص، چین راهبردهایى را براى توسعۀ صنعتى سازى 
ساختمان و کنترل کیفیت و استانداردسازى ساختمان شهرى و 
این  کرد.  دنبال  پیشرفته  فناورى هاى  از  بهره گیرى  با  روستایى 
سیاست ها براى اجرا و کاربرد صنعتى سازى ساختمان شکل گرفته 
و توسعه یافته اند، بنا بر این هدف از این برنامه، اهمیت یافتن کیفیت 
پروژه هاى ساخت وساز و برآورده کردن انتظارات مشتریان بود، که 
منجر به کاربرد مؤثر صنعتى سازى در پروژه هاى ساختمانى چین 
پیش ساخته  بتن  و  صنعتى  سازه هاى  از  استفاده  و  پژوهش  شد. 
دهۀ  اوایل  در  حال،  این  با  برمى گردد.   1950 دهۀ  به  چین  در 
1970 بود که تکنولوژى هاى پیش ساخته با تمرکز بر یادگیرى 
از تکنیک ساخت وساز بزرگ از شوروى به کار گرفته شدند42. با 
این نوع روش ساخت وساز آژانس هاى ساخت وساز مرکزى چین 
توانا شدند که طرح هاى معمارى استانداردى براى به کارگیرى در 
کارخانه هاى مدرن را تهیه کنند، طرح هاى استاندارد براى ساخت 
خانه هاى آپارتمانى با روش پانل بزرگ که سازندگان بر اساس 

آن ها قادر به تولید انبوه اجزاى پیش ساخته شدند43.

8. بررسى و تحلیل 
اتخاذ  مستلزم  صنعتى  ساختمان هاى  تولید  و  معمارى  طراحى 
سیاست هاى بنیادى، پویا، و منسجم است، به طورى که براى 
بازتاب آن در یک جامعه نیازمند تعامل گسترده در ابعاد سیاسى، 
از  سازمانى  و  تکنیکى،  ابزارى،  فرهنگى،  اقتصادى،  اجتماعى، 
سوى  از  راهبرى  اندیشۀ  یک  به  آن  شدن  تبدیل  و  سو،  یک 
دیگر است. معمارى صنعتى نیازمند اتخاذ و ایجاد تفکر صنعتى 
و پیشرفت هم زمان همۀ صنایع در جامعه است و علاوه بر دارا 
اقدام هاى  و  بنیادین  تصمیم گیرى  چشم اندازها،  و  اهداف  بودن 
تا  مى کند  مطالبه  را  آموزشى  و  تکنیکى،  سازمانى،  استراتژى 
بستر و چارچوبى را براى عملى کردن تفکرات معمارى به روش 

صنعتى و هدایت اجتماعى آن به دنبال داشته باشد. 
یافته هاى به دست آمده مبین آن است که در کشورهاى مورد 
ارزیابى، تلاش ها نخست براى تغییر روش هاى ساخت ناشى از 
تقاضاى جامعه بود که دولت ها را به اتخاذ تدابیرى براى ساخت 
سعى  دولت ها  این  کرد.  رهنمون  اجتماعى  ساختمان  هزاران 
کردند که در فرایندى تعقلى و سازمانى، با تأسیس کمیته هاى 
دستورالعمل هاى  همچنین،  راه،  نقشۀ  تدوین  توسعه،  راهبردى 
صنعتى سازى، تعیین استانداردهاى لازم، برقرارى نمایشگاه هاى 
افزایش  متخصصین،  و  مردم  آگاهى  میزان  بردن  بالا  صنعتى، 
مهارت و دانش متخصصین و معماران، موانع و ناهمگونى این 
حوزه ها را مرتفع کنند. در «جدول 3» تحلیل و معیارهاى مورد 
سنجش در برنامه هاى کشورهاى هدف بر مبناى مدل تحلیلى 
مؤلفه هاى  تأثیر  بازگوکنندة  و  است  شده  سازمان دهى  پژوهش 
از  هریک  در  ساخت  صنعتى  روش هاى  توسعۀ  بر  گوناگون 

کشورها است.
در این خصوص دولت هاى مذکور از یک سو با مطالعۀ سوابق 
معمارى صنعتى در سایر کشورها با برنامه ریزى هاى بلندمدت، 
سرمایه گذارى آموزشى، حمایت همه جانبه از فناورى و تکنیک 
و طراحى صنعتى، راهبردهاى مرتبط را تدوین کردند تا بتوانند 
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سوى  از  شوند.  جامعه  و  معماران  در  لازم  انگیزش هاى  باعث 
برخى  گرفتن  نظر  در  جمله:  از  متعدد  تدابیر  اتخاذ  با  دیگر، 
مثابۀ  به  پیش سازى  فرایند  تبلیغ  و  تبیین  مالیاتى،  معافیت هاى 
برون داد مسئله، درصدد ایجاد ثبات و تمایل اجتماعى برآمده اند. 
نوین،  رویکرد  اجتماعى  ترغیب  براى  امر  متولیان  همچنین، 
تمامى  در  صنعتى سازى  از  استفاده  به  دولتى  نهادهاى  الزام  با 
کردند  آن  جامعه پذیرى  و  آگاهى بخشى  در  سعى  ساختمان ها، 
و روحیۀ مطالبه گرى را به منظور دستیابى به معمارى باکیفیت 
ساخت،  نوین  شیوه هاى  کاربرد  بر  تأکید  براى  داده اند.  افزایش 
این دولت ها مدارس فنى و پژوهشکده هاى مطالعاتى تأسیس و 
کتاب هاى متعددى در زمینۀ صنعتى سازى ساختمان براى تربیت 
نیروى آموزش دیده و متخصص چاپ کردند که شاخصۀ آن ها 
براى  دانش محورى  و  نوآورى  تخصص گرایى،  مرتبط،  آموزش 
فراهم آوردن سطح بالایى از کیفیت ساخت بود. در سیاست هاى 

به  کمکى  یا  تسهیلات  هیچ گونه  اجتماعى  مسکن  و  ساختمان 
صورت مستقیم به افراد و مخاطبان واحدها پرداخت نشد؛ بلکه 
سازندة مسکن اجتماعى  دولت ها، از طریق اتصال شرکت هاى 
با صندوق هاى پس انداز مسکن، تسهیلات و کمک را در اختیار 
سازندگان قرار مى دادند. از این رو ساخت ساختمان هاى صنعتى 
و  شد  تبدیل  عمومى  فرهنگ  یک  به  کشورها  این  اغلب  در 
دهه هاى  در  را  کالبدى  و  محتوایى  بنیادین  تغییر هاى  موجبات 

بعدى فراهم کرد (ت 2).
در مقایسه، با وجود آنکه چندین دهه از برنامه هاى توسعۀ ملى و 
به تبع آن ضرورت تدوین و اتخاذ راهبردهاى مؤثر کیفى ساخت 
ساختمان در ایران مى گذرد، شواهد حاکى از آنست که برنامه هاى 
کمّى  نیازهاى  به  بیشتر  مسکن  و  ساختمان  ساخت  به  مربوط 
اشاره دارد و بازتاب هاى عملى هدفمند و روشمندى در آن دیده 
نمى شود. همچنین، برنامه هاى تدوین شده همسویى و هم گرایى 

* هدف گذارى و تعیین راهبردهاى توسعه 
(کمى و کیفى)، * تعریف ضرورت ها و ایجاد 
تحول در نگرش ساخت * بررسى تجربیات و 
راهکارهاى صنعتى سازى ساختمان در سایر 
کشورها * برنامه ریزى براى رشد عقلانى 

تولید

*ایجاد کمیته راهبردى و تدوین نقشۀ راه 
صنعتى * تأسیس مؤسسات، آکادمى و مدارس 

فنى آموزشى صنعتى سازى * تدوین دستورالعمل 
و استانداردهاى لازم *تحقیق و پژوهش 

*آگاهى بخشى *ایجاد انگیزه با مشوق هاى 
مالیاتى

* سرمایه گذارى در حوزة نوآورى هاى 
تکنیکى ساخت *پشتیبانى از توسعۀ فناورى در 

روش هاى صنعتى ساخت * آموزش هاى متناسب 
و مرتبط در حوزه هاى مرتبط (متخصص، 

نیروى کار، و...) * بومى شدن تولید صنعتى 
ساختمان* افزایش مهارت

بروندادثباتانگیزشراهبرد

مسیر تحول صنعتى سازى معمارى و ساختمان در کشورهاى هدف

* جهش کیفى علوم و فناورى هاى مرتبط با 
حوزة صنعتى سازى ساخت،

* مکانیزه شدن تولید * نهادینه شدن بهره مندى 
از مصالح و روش هاى استانداردشده

تمایلهدف و انگیزه هانیاز و سازوکارهاانتظارات

دخیل  مبانى  دیاگرام   .2 تصویر 
و  صنعتى  ساخت  شکل گیرى  در 
کشورهاى  معمارى  در  آن  بازتاب 
هدف، طرح و تدوین: نگارندگان
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نکرده  میسر  را  ساختمان  و  معمارى  حوزة  با  مرتبط  بخش هاى 
کیفى  خوانش  ارتقاى  و  صنعتى سازى  مکانیزم هاى  بسط  در  و 
ساخت نیز موجب انگیزش هاى لازم اجتماعى و حرفه اى نشده 
است. از موانع تحقق ناپذیرى صنعتى سازى در ایران را مى توان به 
نبود برنامه هاى راهبردى مبتنى بر معیارهاى سازمانى، هم نگرش 
نبودن معماران، کمّى نگرى، نبود نظام متناسب تشویقى، نداشتن 
مدیریت یکپارچه، استقبال نکردن استقبال سرمایه گذاران، نبود 
زیرساخت هاى لازم، وابستگى به عادت در روش هاى متعارف، 
مقاومت در برابر روش هاى نو، و ناآشنایى جامعه و حرفۀ مهندسى 
با روش هاى صنعتى اشاره کرد. آنچه وضعیت کنونى مى نمایاند 
این است که مجرى بخش عمدة ساخت وسازها دولت و نهادهاى 
اصلى سازنده نیستند و این است که ورود افراد غیر متخصص 
و گاه ناآگاه به فناورى ها و افزایش سودجویى مسئله اى اثرگذار 

در توسعه نیافتگى صنعت ساختمانى در ایران است و در صورت 
وجود دیدگاه صنعتى از جانب طراحان، اجراى متناسب و بهره مند 
موازى،  نهادهاى  وجود  ندارد.  تضمینى  هیچ  ساخت  تکنیک  از 
متناقض در تحقق نیافتن این  متولى هاى زیاد، و مقررات بعضاً 
اجتماعى  مطالبه گرى  نبود  همچنین،  دارند.  زیادى  سهم  هدف 
بیشتر به دلیل بى اطلاعى حادث شده است و سنگ اندازى هاى 
کنترل  در  اطلاعات  بودن  ناکافى  و  ناتوان  دلیل  به  ادارى 
ساختمان هاى صنعتى از جانب نهادهاى دخیل در صدور پروانه 
و طراحى و کنترل ساخت، و نبود استاندارد و دستورالعمل هاى 
مناسب است، که عمدتاً متأثر از ضعف اطلاع رسانى و آموزش و 
از جمله عوامل دخیل در عدم تحقق، ترویج، و گسترش معمارى 

صنعتى در ایران هستند (جدول 4). 
چنین  مى توان  صورت گرفته  تطبیق  و  تحلیل  از  همچنین، 

جدول 4، تحلیل برنامه هاى توسعۀ 
ملى ایران، تدوین: نگارندگان، بر 
مبناى یافته ها و مدل پژوهش.

کشورایران

فرایند شکل گیرى صنعتى سازى1368 (سنجش از طریق برنامه هاى توسعۀ ملى به بعد)
ـ تولید کمى هزار واحد مسکونى

ـ نوسازى بافت هاى فرسوده
ـ ایجاد الگوى مناسب مسکن اقتصادى در شهرها

ـ اسکان هزار خانوار عشایرى
اهداف کمى و کیفى برنامه

ـ رشد، گسترش و تغییر شیوه هاى ساخت با تولید صنعتى براى زیربناى کمتر و کیفیت بیشتر
ـ اصلاح ساختار تولید 

ـ تغییر شیوه هاى ساخت با منظور ساخت بادوام
جنبه هاى سازمانى 

ارکان فناورى سازمان افزارو برنامه ریزى
(مؤلفه هاى درونى)

سخت افزاررویکردهاى ابزارى--

ارکان فناورى دانش افزارعلمى و عملى--
(مؤلفه هاى بیرونى) انسان افزارمهارت و خلاقیت--

دانش، مهارت، --
اجزاى فناورىادوات

ـ بى توجهى به استاندارد و معیارهاى کیفى و نبود حمایت دولت 
ـ فقدان سازوکارهاى لازم براى به کارگیرى فناورى هاى نوین 

ـ فقدان قوانین حمایت از انبوه سازان 
ـ اهداى تسهیلات براى مسکن مهر منجر به بهره گیرى از روش هاى ساخت پیشرفته نشده است.

بازتاب و پیامدهاى کمى و کیفى
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اجتماعى  کلان  برنامه ریزى هاى   .44
رویکردهاى  آمــوزش  فرهنگــى،  و 
طراحى، اندیشــۀ جامعــۀ حرفه اى و 

معماران.
45. تراریختــه در زبان انگلیســى با 
واژة Transgenesis بیان شــده و 
 Transformation ترکیبى است از
(تحول، دگرگونى و تغییر شــکل) و 
genesis (پیدایش، اصل و ریشــه). 

تراریخته به محصولى گفته مى شــود 
که ساختار پایه (ژنتیک) آن از طریق 
مهندسى تغییر یافته باشد. این تغییر 
به طور معمــول براى کیفیت آفرینى، 
محافظت، طول عمر زیاد، و مقاومت 
براى بهبــود عملکرد و ایجاد ویژگى 
نوین از طریق روش هاى علمى براى 

محصول صورت مى گیرد.

نتیجه گرفت که تألیف و آموزش و پژوهش هاى لازم و مرتبط با 
توسعۀ صنعتى سازى ساختمان در ایران ناکافى است و اطلاعات 
عرضه شده سهم بسیار ناچیزى در مهارت افزایى جامعۀ مهندسى 
در  آموزش دیده  و  مهندسى  جامعۀ  که،  معنا  بدین  است.  داشته 
مختصرى  بسیار  آشنایى  تنها  دانشگاه  در  خود  تحصیل  دوران 
از تعاریف تولید صنعتى را کسب مى کند. از این رو، هنگام ورود 
معمارى  لازم  خلاقیت هاى  و  مهارت  فاقد  حرفه اى  جامعۀ  به 
صنعتى هستند و توان عرضۀ چنین خدماتى را به جامعه ندارند.

9. نتیجه گیرى
بین  معنادارى  رابطۀ  پژوهش،  از  حاصل  نتایج  به  توجه  با 
برنامه هاى  تطبیق  از  منتج  ساخت  صنعتى سازى  و  برنامه ریزى 
برنامه ها  محتواى  تحلیل  اساس،  این  بر  دارد.  وجود  کشورها 
کردن  فراهم  که  مى کند  مشخص  هدف  دولت هاى  در 
تکنیکى،  پشتیبانى  پژوهش،  و  تحقیق  استراتژیک،  راهبردهاى 
مشوق ها،  طراحى،  خلاقیت  و  نوجویى  مهارت افزایى،  آموزش، 
معافیت هاى مالیاتى، و سرمایه گذارى در حوزة صنعت ساختمان، 
صنعتى  روش هاى  به  دولتى  ساختمان هاى  ساخت  به  الزام 
براى ایجاد انگیزه هاى اجتماعى، از جمله اقدامات مشترك در 
کردند  سعى  کشورها  این  است.  ساختمان  صنعتى سازى  حوزة 
علاوه بر اینکه آموزش و مهارت افزایى را به مثابۀ رکن توسعۀ 
صنعتى سازى ساختمان در نظر بگیرند، با اتخاذ مکانیزم هاى لازم 
و  سو،  یک  از  ساخت  نوین  رویکردهاى  از  مؤثر  حمایت هاى  و 
جامعه پذیر کردن آن از سوى دیگر، به ساختمان هاى کارآمدتر و 
باکیفیت بالاتر تولید کنند. درحالى که در ایران برنامه ها با نگاهى 
کمّى گرایانه به ساخت ساختمان تدوین شده اند و صنعتى سازى 
شعارى  جنبۀ  بیشتر  ایران  ملى  توسعۀ  برنامه هاى  در  ساختمان 
دارند و عزم و اراده اى براى تحقق پذیرى صنعتى سازى ساختمان 
پیچیدگى هاى  داراى  صنعتى  ساخت  و  معمارى  نمى شود.  دیده 
آن  تحقق  لازمۀ  و  است  ساختارى  روابط  و  برنامه  در  تکنیکى 

ایجاد بسترهاى مناسب نظرى ـ عملى، متناوب، و دامنه دار است؛ 
خصوص  در  ضدونقیض  سیاست هاى  اتخاذ  دولت ها،  تغییر  اما 
لازمِ  راهبردهاى  بودن  ناکافى  ساخت،  شیوه هاى  و  ساختمان 
بودن  کم رنگ  در  روش ها  این گونه  در  علوم  توسعۀ  و  حمایت 

نقش صنعتى سازى ساختمان ایران مؤثر بوده است. 
و  صنعتى  معمارى  شکل گیرى  که  معتقدند  نگارندگان 
بهره گیرى از روش هاى صنعتى سازى ساخت به عوامل گوناگون 
بین  نهفته  معانى  در  باید  را  ویژگى  این  و  دارد  تام  وابستگى 
سازمان افزار،  شامل  تکنولوژى،  قابلیت آفرین  عوامل  و  ارکان 
نگرش  پیدایى  در  که  انسان افزار،  و  سخت افزار،  دانش افزار، 
به واقع  کرد.  جست وجو  هستند،  اثرگذار  مقیاس  خرد  و  کلان 
است  تکنیک  صرف  نمایش  از  فراتر  چیزى  صنعتى  معمارى 
و دامنۀ گسترده اى از راهبردها و مکانیزم ها را مطالبه مى کند. 
همچنین این روش نیازمند ایجاد فضاى گفتمانى بین ارکان ها 
و قابلیت هاى صنعتى سازى معمارى به منظور تقویت بنیان ها و 
جهت دهى آن است و دستیابى به معمارى صنعتى نیازمند تغییر 
و دگرگونى بنیادین در همۀ وجوه و  حوزه هاى مرتبط44، به روش 
تراریختگى45 است تا «صنعتى سازى ساختمان در ایران نهادینه 
و  طراحى  از  گونه اى  تولید  تراریختهْ  معمارىِ  رسالت  گردد». 
ساختمان است که (ضمن دارا بودن مفاهیم حوزةمرتبط) بتواند 
در مقابل تهدیدها و آسیب ها مقاومت کند و با بهره گیرى از علوم 
و تولید صنعتى به محصولى کیفى و ارزشى بر اساس ملاحظات 
با  معمارى،  در  تراریختگى  دیدگاه  دیگر،  سوى  از  یابد.  دست 
و  تعیین کننده  مؤلفه هاى  ریشۀ  و  نهفته  معانى  به  پرداختن 
پدیدآورنده، سعى دارد عوامل دخیل در حوزة مربوطه را ارزیابى 
و شناسایى و مقدمات ایجاد یک دگردیسى مفهومى و کالبدى 
را با استفاده از فناورى هاى کارآمد در معمارى ایجاد کند. این 
شیوه، در قیاس با شیوه هاى فعلى ساخت، مستلزم تلاش بیشتر 
معماران به منظور نقش آفرینى و رهیافت هاى درونى، علمى، و 
عملى به صنعتى سازى معمارى است که به تبع آن نیز، آگاهى و 
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ایجاد اندیشه و فضاى صنعتى در گروه هاى گوناگون (دولتمردان، 
جامعه، و متخصصین) از جمله ضروریات تحقق معمارى صنعتى 
در ایران است. دیاگرام «ت 3» طى فرایند پژوهش و از خلال 
در  برنامه ها  محتواى  تحلیل  و  نگرش ها،  نظرى،  چارچوب 
کشوهاى هدف برگرفته شده و بیانگر بازشناسى ارتباطات لازم 
در  خلاقانه  بازتولید  خاطر  به  مرتبط  معانى  و  اجزا،  ارکان،  بین 
فرایند معمارى صنعتى ایران است. مطابق با این دیاگرام، براى 

تحقق معمارى صنعتى لازم است بین همۀ ارکان (شش ضلعى 
حوزه هاى  در  درونى)  (شش ضلعى  ذکرشده  اجزاى  و  بیرونى) 
به هم پیوستگىِ  حرفه اىْ  فعالیت هاى  و  آموزشى،  برنامه ریزى، 
همه جانبه و تعامل صورت گیرد؛ اما ارتباطات بخشى نیز منجر به 
پیدایى نوعى خاص از تولید ساختمان صنعتى خواهد شد. واژگان 
طریق  از  معنادارى  صورت  به  لایه  دو  در  دیاگرام  این  کلیدى 
یکدیگر  به  اشکال  ایجاد  طریق  از  سپس  و  خطوط  پیوستگى 

سازمان افزار

سخت افزار

بینشپژوهش
(اجتماعى و حرفه اى)

دانش افزار

خودآگاهى

دانش 

انسان افزارنوجویى

تجهیزات

مهارت

الگوسازى معمارى 
صنعتى

و  اجزا،  ارکان،  دیاگرام   .3 تصویر 
معانى نهفته در معمارى صنعتى، 
ترسیم: علیرضا خضریان
بر مبناى یافته هاى پژوهش.
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در  عملى  و  نظرى  ضرورت هاى  بازگوکنندة  و  مى شود  مرتبط 
برنامه ریزى و هدف است که به تبع آن این موضوع منجر به 
خواهد  صنعتى  معمارى  فضاى  و  فرم  بازتولید  و  بینش  ایجاد 
ضرورى  ایران  در  صنعتى  معمارى  تحقق  براى  بنا بر این  شد. 
است که بین ارکان و اجزاى ذکرشده تعاملى سازنده، پیوسته، و 
بلندمدت انجام پذیرد تا این روش به بینش حرفه اى و اجتماعى 
تبدیل شود. از این رو (طبق دیاگرام)، معمارى صنعتى به معناى 

به کارگیرى توانایى هاى ذهنى و عینى مرتبط با حوزة برنامه ریزى، 
آموزشى، فناورى، و بازتولید خلاقانۀ آن در قالب تولید مفاهیم 
فضایى و کالبدى است، به گونه اى که ضمن توسعۀ جنبه هاى 
و  نوآورانه،  مهارتى،  جنبه هاى  از  تکنیکىْ  و  آگاهانه،  بینشى، 
ابداعىِ طراحى نیز بهره مند باشد. در این صورت چنین رویکردى 
مى تواند به باززنده سازى الگوها و ارزش هاى معمارى صنعتى در 

ایران بیانجامد.
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