
 هاي آموزشي ريزي در نظام دو فصلنامه مديريت و برنامه

  63-80  ،1390  و تابستانبهار، 6، شماره 4دوره
Biennial Journal of Management and Planningin 
Educational Systems 2011, Vol. 4(6), 63-80  

  تهران 4ورش منطقه بررسي رابطه ذهنيت فلسفي مديران با عملكرد دبيران مدارس متوسطه آموزش و پر
The Relationship between the Philosophic Mindedness of the High School  

 Managers and the Performance of the Teachers in District 4,  
Ministry of Education and Training of Tehran 

  1/3/1390: مقاله رشپذي ؛11/10/1389: نهايي نسخه دريافت ؛25/5/1389: مقاله دريافت

  2رويا توكلي و 1دكتر علي تقي پور ظهير
هـاي قبلـي در زمينـه          هدف پژوهش حاضر توسعه و تكميل دانش و يافتـه          :چكيده

. بررسي رابطه بين ذهنيت فلسفي مديران با عملكرد دبيران مدارس متوسـطه اسـت             
بين ذهنيت  به عبارت ديگر اين پژوهش درپي يافتن پاسخ به اين سوال است كه آيا               

اي    شهر تهران رابطـه    4فلسفي مديران با عملكرد دبيران مدارس متوسطه در منطقه          
وجود دارد يا نه؟ سوالات تحقيق با در نظر گرفتن ابعـاد سـه گانـه ذهنيـت فلـسفي                

هـاي عملكـرد دبيـران        مديران و همچنين شـاخص    ) تعمق پذيري،  جامعيت، انعطاف (
. مورد بررسي قرارگرفت ) د، انعطاف، خودجوشي  انضباط، رفتار مناسب، جديت، اعتما    (

 دبيـر بـه عنـوان       316 مـدير و     97اي تعـداد    گيري تصادفي طبقه  با استفاده از نمونه   
نامه ذهنيت فلـسفي    گيري به ترتيب شامل دو پرسش     ابزار اندازه . نمونه انتخاب شدند  

) ابيخودارزي ـ(نامـه ارزيـابي عملكـرد        و پرسـش   79/0 گويـه و ضـريب پايـايي         60با  
 براسـاس   89/0 گويه و ضريب پايايي      23كاركنان سازمان امور اداري و استخدامي با        

گيري در مورد  هاي پژوهش و تصميم   براي تجزيه و تحليل داده    .  ليكرت است  5طيف  
بيني   هاي تحقيق از روش ضريب همبستگي پيرسون و جهت پيش         رد يا تاييد فرضيه   

هـاي عملكـرد دبيـران از         ران بـر شـاخص    تاثير هريك از ابعاد ذهنيـت فلـسفي مـدي         
 8/73هـاي پـژوهش نـشان داد كـه          يافته. رگرسيون چند متغيره استفاده شده است     

بين ذهنيت فلسفي مديران و     . باشند  درصد مديران داراي ذهنيت فلسفي متوسط مي      
 رابطـه   381/0 درصـد و ضـريب همبـستگي         95عملكرد دبيران با سـطح اطمينـان        

 همچنين تحليل مدل رگرسيوني نشان داد كه ذهنيت فلـسفي           .معناداري وجود دارد  
بينـي كنـد و در        واريـانس متغيـر عملكـرد دبيـران را پـيش          % 14,5مديران توانسته   

بينـي     درصد از تغييرات عملكرد دبيران توسط ابعاد ذهنيت فلسفي پيش          16مجموع  
 بـر  پـذيري و جامعيـت ذهنيـت فلـسفي بيـشترين تـاثير را          شود كه بعد انعطـاف      مي

  .  هاي عملكرد دبيران دارد شاخص
  عملكرد پذيري،فلسفي، جامعيت، تعمق، انعطاف ذهنيت: كليد واژه ها

  A. Taghipour Zahir, (Ph.D)., R. Tavakoli, 
(M.A) 
Abstract: The purpose of this study was 
to examine relationship between 
philosophical mentality of principals and 
performance of high school teachers. 
Using stratified sampling, a sample of 97 
principals and 316 teachers were selected 
at random. Research instruments 
included the philosophical mentality 
questionnaire(60 items) and performance 
appraisal questionnaire (23 items). 
Multiple regression was used for data 
analysis. Results showed that the 
philosophical mentality of 73.8% 
principals was rated about average. 
Relationship of philosophical mentality 
and performance of teachers was found 
to be significant. Multiple regression 
indicated that philosophical mentality 
could explain 14.5% of variance of 
teachers' performance. Among 
dimensions of philosophical mentality, 
flexibility and comprehensiveness had 
most effect on teachers' performance. 
 
Keywords:  philosophical mentality, 
flexibility and comprehensiveness.  
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  )بيان مسئله، مباني نظري، پيشينه تحقيق (مقدمه
نظـام   هـاي نـو و تحـول در         گرو خلق انديـشه    پيشرفت روزافزون ابعاد مختلف جامعه بشري در         

طور سـريع پيـشرفت نمـوده اسـت و          هوژي ب جهان معاصر علم و تكنول     در. آموزش و پرورش است   
كـه امـروزه تعلـيم و       . اي دارد   مديريت صحيح  در اين تحول عظيم نقش كليدي و تعيين كننـده            

توسعه فرهنگي، سياسي، اقتصادي، اجتمـاعي اهميـت         تربيت به عنوان اساسي ترين عامل رشد و       
   .ستبسزايي پيدا كرده است، لذا مسئوليت مديران آموزشي بيشتر شده ا

 آغـازگر  بـسياري از مـوارد     در پرورش راس هرم سـازماني و      آموزش و  جا كه مديريت در   آن از    
-تربيت انسان  دار تعليم و  پرورش عهده   آموزش و   چون سوي ديگر  هاست و از  دگرگوني تغييرات و 

  از يافته است، توجه به آن بايد يكي از مسائل مهم متوليان آموزش و پرورش باشـد و                 هاي توسعه 
هـايي سرشـار از عاطفـه،       پـرورش بطـور مـستقيم بـا انـسان          ديگر جهت چون مديريت آموزش و     

ابطحـي،  ( .هاسـت ديگـر سـازمان  مـديريت در   تر از   احساسات و شرافت سروكار دارد، امري غامض      
  .)25، ص 1377

 بتواننـد   هاي آموزشي بايد داراي مديراني باشند كه خلاق، مبتكر و منطقي بوده تا              امروزه نظام     
در درك دنياي پيچيده امروز موجـودي توانمنـد باشـند و اصـلاح بهبـود عملكـرد دبيـران را در                      

توان گفت كه ضمانت اجراي       به جرات و اطمينان مي    . راستاي بهبود اهداف آموزشي فراهم نمايند     
هرگونه اصلاح و پيشرفت در وضع آموزش و پرورش كشور به نحوه تفكـر مـدير و عملكـرد معلـم                 

ش و پـرورش يكـي از       زتـرين سـرمايه آمـو     زيرا ارتقاء عملكرد معلمان به عنوان مهم      . ابسته است و
 وري در   هاي غير ضروري و افزايش بهـره        هاي اصلي مديران است كه منتج به كاهش هزينه          دغدغه

تـرين   دهنـد و بـه كامـل      ها قـرار    اگر همه مدارس كشور را در بهترين ساختمان       . مدارس مي شود  
 هز سازند اما مديران آن فاقد تفكر منطقي و فلسفي باشـند پيـشرفت مـورد انتظـار در                  وسايل مج 

  .شود آموزان تضمين نمي عملكرد دبيران و بالطبع امر تعليم و تربيت  دانش
  :همواره سوالات زيادي در ذهن انديشمندان تعليم و تربيت مطرح بوده است كه    

  دارد؟ ه معيارهايي نيازچ يك آموزش و پرورش موفق، چه مديري و با
يك مدير موفق كيست؟ آيا يك مدير موفق يعني مديري كه به انجام وظـايف مـديريتي خـود                      

محيطـي كـه در آن      (آشنايي كامل دارد؟ آيا يك مدير موفق يعني كسي كه فضاي روابط انساني              
  كند؟ ايجاد مي) جو تفاهم و صميميت بين كاركنان برقرار باشد

هـا را    آن عملكرد آموزشي هدايت نمايد و     تواند معلمان را در بهبود    ب چگونه مي  يك مدير خو      
  ...............مند نمايد؟ وبه محيط آموزشي علاقه
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به طور مسلم مديري كه بتواند دانش و تجارب خود را متناسب بـا هـر عمـل و زمـان انتظـام                           
پـذيري  سـازمان بـا تعمـق و انعطـاف    اي وسيع در رابطـه بـا كـل اهـداف      بخشد و آن را در زمينه     

جهـت رسـيدن بـه اهـداف         تواند زمينه رشد و تعالي كاركنان و شـاگردان در         هماهنگ سازد، مي  
   ).15، ص 1387بهرنگي، ( مطلوب را فراهم نمايد

ها برخورداري  هاي آموزشي با تغيير و تحولات جهاني و حفظ بقاي آن براي سازگاري سازمان      
مديران با كسب تبحر و دانـش در ايـن زمينـه مـي     . راي مديران ضروري استاز ذهنيت فلسفي ب   

توانند جو سازماني مدرسه را به جو آموزنده و سازنده براي اعتلاي روز افزون شايـستگي عملكـرد        
-هاي مربوط به فعاليـت معلمان و شاگردان تبديل كنند، لذا نياز به ذهنيت فلسفي در همه زمينه        

 اجتناب ناپذير است و اين نيـاز بـه ويـژه زمـاني كـه آمـوزش و پـرورش                     هاي تدريس و يادگيري   
دستخوش تغييرات و تحولات بنيادي مي گردد بيش از هر زمان ديگر احـساس مـي شـود، زيـرا                    

  .مديران همواره در اجراي موثر و موفق برنامه هاي آموزشي نقش اساسي داشته و دارند
زيـرا ايـن عامـل      . اسـت بهبود كيفيـت آموزشـي     بر ارعوامل تاثيرگذ  نيت فلسفي مديران از   هذ    

در برخورد با مسائل و مشكلات سازمان از خود محوري، يك جانبه نگري              سازد اولا مديررا قادرمي 
ثانيا به مـدير   ،و جمود فكري مصون بماند و وي را قادر به شناخت صحيح و اصولي سازمان نمايد

-سنت ناشي از    رهاي تازه و جديد بتواند بر مسائل آموزشي       دهد كه با ارائه راهكا    اين توانايي را مي   
طالب ( .آموزش را در مسير صحيح خود هدايت نمايد         جديد فائق آيد و    هاي غلط و تندروي   يگراي
  .)12، ص 1384 پور،
است كـه نـسبت بـه        قالب فكري مديران   رسد قواعد و  آنچه در ذهنيت فلسفي مهم به نظر مي          

ها را چگونگي انجام فعاليت ها ونگرش همين مساله بخش عظيمي از و. رندسازمان و مسائل آن دا
طبيعـت كـادر     همانطوركه يك عكاس يا كارگردان براي تهيه سـوژه مـورد نظـر از             . گيردبرمي در

هـم بايـد مـرز سـازمان و عناصـر درون آن را مـشخص نمايـد              گيرد مدير نظر مي  مشخصي را در  
  .)58 ، ص1387بهرنگي، نقل ازهاشمي، (

 بتواند باشد تا  آن برخوردار  آموزشي بايد از   ديراست كه يك م    ايذهنيت فلسفي ويژگي عمده       
به رفتارهاي هوشمندانه، شكيبا  را تياحساسا ايزده و رفتاره هاي شتاب گيري عملكردها و تصميم

عات موجـود در    دادن به اطلا     باشد با شناسايي و نظم     تبديل نموده و همچنين قادر     پذير  انعطاف و
  .)31، ص 1380بيده،  (برخورد با مشكلات عديده موفق عمل نمايد

است كه داراي سه بعـد بـه هـم مـرتبط جامعيـت،               ذهنيت فلسفي نوعي تفكر   : نظر اسميت  از   
كـه فـرد در تفكـر خـود          خصوصيات علائمي هـستند    ها و قابليت انعطاف باشد اين نشانه     تعمق و 
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ايـن  . آنكه خصوصيات تفكر فرد باشند، خصوصيات آن فـرد هـستند           ها پيش از   دهد آن نشان مي 
  .)72، ص 1377 نقل از هاشمي، به بهرنگي،( .كندمي است كه فكر تمام فرد

سه بعد مرتبط يعني جامعيت،  دهد كه در فرد داراي ذهن فلسفي خصوصياتي را نشان مي   
يك از اين ابعاد به بحث درباره ما در راستاي هر . پذيري گروهبندي مي شوندانعطاف تعمق و

بهرنگي، . (است خواهيم پرداخت چهار نشان يا شاخص ذهنيت فلسفي به صورتي كه در زير آمده
   .)38، ص 1380نقل از ييده،

است كه بتواند حال را به آينده ربط داده و با نگرش  مديري داراي جامعيت فكري: بعد جامعيت 
 كه خود داراي چهار مولفه .وانايي قدرت تعميم را داشته باشدها نگريسته و ت سيستمي به پديده

  :اساسي مي باشد
 ،اي وسيعنگريستن به موارد خاص در ارتباط با زمينه -1
 ،هاي درازمدتارتباط دادن مسائل آني به هدف -2
  ،بكار بردن قوه تعميم -3
  .شكيبايي درتفكرات عميق نظري -4

  .ها با ديد عميق نگريستن است  به پديدهتعمق يعني ژرف انديشي و: بعد تعمق
  .نگرد تر مي است عميق هايي كه از ديد ديگران مسلم و بديهي مديري كه تعمق دارد به پديده

  :كه مولفه هاي آن عبارتند از
  ،شودزير سوال بردن آنچه مسلم يا بديهي تلقي مي -1
  ،كشف امور اساسي و بيان آن در هر موقعيت -2
 ،هاي اساسي در هر موقعيت به جنبه مربوطرات و امورتوجه به اشا -3
  قياسي -استنتاجيقضاوت و حكم به روش فرضيه  -4

هاي  ها و راه دارد جمود رواني ندارد و قابليت پذيرش روش  كه انعطاف مديري: پذيري انعطاف بعد
 ونگري درس بوده را داشته و با اعتقاد به خردجمعي و همه جديدي كه درجهان توليد وكارآمد

-كه مولفه تحقق اهداف از پيش تعيين شده آمادگي مشاركت معلمان را در رفع مشكلات دارد
 .هاي آن موارد ذيل را در بر مي گيرد

  ،رها ساختن خود از جمود رواني -1
  ،ها ارزش سنجي افكار و نظريات بدون توجه به منبع آن -2
  ،توجه به مسائل مورد بحث از جهات متعدد -3
  .هاي موقتي و شرطي و اخذ تصميم در مواقع مبهمها يا قضاوترفتن نظريهپذي -4
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  .)57، ترجمه بهرنگي، ص 1382اسميت،  (
دهد عملكرد عبارتست از ميزان كوششي كه يك شخص در انجام دادن كار از خود بروز مي    

تر  رت سادهعباه مطالعات اوليه حاكي از آن است كه عملكرد تابعي از انگيزش و توان است ب
علوي، . (هاي لازم براي انجام دادن آن علاقه داشته باشند تا حدودي به كار و مهارت كاركنان بايد

  .)32، ص1386
. عملكرد نوشت = f) توان، تمايل: (عملكرد تابعي از توان و تمايل است كه مي توان به صورت   

ز نقش خود با شناخت شغل گسترش برخي ديگر از صاحبنظران اين فكر را با افزودن ادراك فرد ا
هاي لازم براي  است كاركنان تمايل و مهارت  بودند كه ممكن اين باور دادند اين انديشمندان بر
باشند ولي اين عامل در صورتي موثر است كه از آنچه بايد انجام شود و   انجام دادن كار را داشته

   .چگونگي آن شناخت خوبي وجود داشته باشد
  عملكرد = f) ،  تمايل،  توانشناخت شغل(

اند كه عملكرد  كرده  اين موضوع نگريسته و اعلام  ديگر از صاحبنظران از زاويه ديگري به  اي عده
هاي فرد نيست بلكه به سازمان و محيط وابسته است ممكن است افراد داراي  صرفا تابع ويژگي

باشند ولي موثر بودن آنها  كار داشتههاي لازم را براي انجام انگيزه شديد باشند و تمامي مهارت
وابسته به حمايت از طرف سازمان است وكارشان بايد به نحوي با نيازهاي محيط سازماني انطباق 

  عملكرد = f) حمايت سازي، شناخت شغل، تمايل، توان(. )33، ص 1386علوي، (. اشدداشته ب
ندگاري و بقاء را دارند كه هر چه بيشتر هايي توانايي مادر جهان پرتلاطم و رقابتي امروز، سازمان

باشد يكي از منابع مهم، نيروي انساني هر سازمان مي. وري خود بيافزايندبر بهبود عملكرد و بهره
بايست به نحو شايسته هدايت گرديده و در جهت تحقق و دستيابي به اهداف سازمان گام كه مي
  .)1382ابيلي، نقل از اكبري، ( .بردارد

. باشدار سنجش موفقيت در هر سازمان، ميزان مطلوبيت عملكرد كاركنان آن سازمان ميمعي    
باشد كه بتوانند هاي منابع انساني مترقي نيازميها به نظامبنابراين براي سنجش موفقيت سازمان

-با ارائه راهكارهاي مناسب و ايجاد هماهنگي لازم بين اهداف سازمان و اهداف كاركنان، بر بهره
ري كل مجموعه بيافزايند و سازمان را در رسيدن به اهداف خود هر چه بيشتر ياري نموده و به و

   )همان منبع. (پيش ببرند
هايي كه به كارايي افراد در سازمان توجه دارنـد           در بحث مديريت اغلب صاحب نظران چه آن           

ه جو حاكم بر سازمان بايـد       انديشند معتقدند ك    هايي كه به اثربخشي افراد درسازمان مي       و چه آن  
بـا   عملكـرد بـسيار    بهبـود بـازدهي و     انديـشه در     اين طوري باشد كه كاركنان را به تفكر وادارد و        

گردد تا از هـدر دادن سـرمايه،          انديشه افراد موجب مي    نيروي تفكر و   استفاده از . باشد  اهميت مي 
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 اهداف و افزايش بـازدهي چـه از  زمان و نيروي كار جلوگيري شود در نتيجه اثر مطلوب در تحقق           
 ـ   . داشـت  چه از لحاظ كمي خواهد  لحاظ كيفي و   هـاي   ن سـازما  خـصوص در ه ايـن نـوع نگـرش ب

  .)24، ص 1380 بهرنگي،(كند  تري را ايفاء مي آموزشي نقش مهم
هاي گيري پيرامون فعاليتتصميم بنابراين مديران آموزشي وظيفه سنگين اداره، هدايت و    

منابع مادي و انساني متفرق و ناهماهنگ و غيرهدفمند را با  دار هستند وعهده  رامختلف آموزشي
توانند سازند و اين امر را به تنهايي نميمهارت تركيب، متشكل و هدفمند مي درايت، تخصص و

  .با كمك ديگران انجام دهند بلكه از طريق و
و از آن جـا كـه كيفيـت    .  استآموزانپرورش بهبود كيفيت يادگيري دانش  هدف عمده آموزش و   

يادگيري شاگردان به كيفيت عملكرد معلمان بستگي دارد، يك نقـش عمـده مـديران كمـك بـه                   
لذا . اي را ارائه دهند   يافته آموزش درسي بهبود   بتوانند  است تا   آنان معلمان براي بهسازي عملكرد   

وايلـز و   . (كرد معلمـان اسـت    رشد كيفيت عمل   آموزان وابسته به بهبود   دانش بهبود كيفي يادگيري  
  .)326، ص 1385باندي، ترجمه بهرنگي، 

با توجه به مطالب فوق، محققين در نظـر دارنـد پيـشنهادهاي سـازنده اي بـه مـديران نظـام                          
. آموزشي در جهت بهره گيري از ذهنيت فلسفي براي بهبود كيفيت عملكرد معلمان ارائـه دهنـد                

د و بهبـود ذهنيـت فلـسفي مـديران مدرسـه را در جهـت                به عبارت ديگر اين پژوهش زمينه رش      
و مي تواند كمك موثري بـه مـديراني          نمايدافزايش و بهره وري كيفيت عملكرد دبيران فراهم مي        

كه خواستار بهبود كيفيت عملكرد دبيران و بالطبع كيفيت يـادگيري شـاگردان و موفقيـت                باشد،
  .برنامه هاي آموزشي هستند

مـديريت  ( تحقيقي كه حاصل آن نوشتن كتابي به نام ذهنيت فلـسفي در              جي اسميت در   .فيليپ
.  دارد ،است تحليلي منتقدانه از نقشي كه فلـسفه در مـديريت مدرسـه ايفـا مـي نمايـد                   )آموزش

عميـق و   ، كـه داراي تفكـري جـامع   يدارد كه مـديران مدارس ـ  ق بيان مي يفرضيه اصلي اين تحق   
هستند تـاثيري متفـاوت بـر        ،دارسي كه فاقد اين كيفيات    به نسبت مديران م   ،  پذير باشند  انعطاف

  .)55 ص 1385بهرنگي، ( .كاركنان خود دارند
داشتن الگوي تفكر مناسب در ذهن مدير بـراي ايجـاد ثبـات در رفتـار                : دارد       اسميت بيان مي  

برخي بنيادهاي غيرمنطقي و    . ها يكسان نيستند    مديريت ضروري است الگوهاي ذهني همه انسان      
در اين صورت حاكميت چنين الگوي تفكري بر رفتـار          . ساختار ضعيف و آماده به فرو پاشي دارند       

مدير سرنوشت سازمان را به مخاطره انداخته و ريشه ثبات و مداومت رشد آن را خشكانده و از جا 
  .)193، ص 1382بهرنگي، . (مي كند
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 ، بــا نحــوه تفكــر علمــيدر پژوهــشي تحــت عنــوان ارتبــاط ذهنيــت )1374(شــريعتمداري     
ديـد   ، كنجكـاوي شـديد    ،ترديد منطقـي   :نويسد هاي فكر يا نحوه تفكر علمي را چنين مي         ويژگي

  . پيشرفت گرايي، آزادي فكر، اصالت انديشه،رسعه صد ، ژرف انديشي،گسترده
  .نمايدهايي براي فردي كه داراي تفكر منطقي است بيان ميايشان سپس ويژگي

  .دهدكر انجام ميتحليل زبان و ف )1
  .كندامور مختلف را تركيب مي )2
  .توانايي قضاوت و ارزيابي دارد )3
  .ها را داردتوانايي بررسي ارزش )4
  . قادر به تفسير و تعميم نظريات علمي است )5
 . وحدت روش دارد )6

 ،تميـان عـادا   رفتـار خودآگـاه اسـت و    نحوه كـار و  علمي يا منطقي است از فردي كه داراي فكر   
او ارزش مذهب و نقش آن  .احساساتش هماهنگي و وحدت وجود دارد    افكار و  ،اطلاعات ،تمايلات

و  .داردنمي نظر دور هاي معنوي را در زندگي آدمي ازارزش تاثير .كندحيات آدمي درك مي  را در 
هنـري و  ،  علمـي  ،هـاي معنـوي   كـه ارزش  ،  اش نظامي تدوين مي كنـد     با استفاده از قدرت فكري    

  .دهدتماعي اركان آن را تشكيل مياج
روي دبيران متوسطه شهر آمل صورت گرفت نتايج نـشان          ) 1385( در پژوهشي كه توسط زارع       -

  :داد
  . درصد، بر روحيه دبيران تاثير دارد99 ذهنيت فلسفي مديران با سطح اصمينان 

ي مديران آموزشي   بين ذهنيت فلسف  : انجام داد نتايج نشان داد    ) 1384(پژوهشي كه خزاعي      در -
 درصد رابطه معنادارمثبتي وجـود      99و ميزان استفاده آنان از مشاركت معلمان با سطح اطمينان           

  .دارد
مديران آموزشي با ذهنيت فلسفي بالا بـيش از مـديران بـا ذهنيـت فلـسفي پـايين از مـشاركت                      

  .كنند معلمان استفاده مي
بين ذهنيت فلـسفي و      :نتايج نشان داد  انجام شد   ) 1382(پژوهشي كه توسط سيف هاشمي        در -

همچنين بين هر يك از ابعاد ذهنيت فلسفي با خلاقيت   . خلاقيت مديران رابطه مثبتي وجود دارد     
  . رابطه وجود دارد

 طرز تفكـر مـديران و       بين درصد   63رسد كه    به اين نتيجه مي     در پژوهشي  )1378(فخر آبادي    -
  .م وجود داردروحيه و رضايت شغلي معلمان رابطه مستقي
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ميزان ذهنيت  : بر اساس نتايج اين تحقيق    . انجام گرفت ) 1377( پژوهش ديگري توسط هاشمي      -
فلسفي مديران بر عملكرد آنان تاثير دارد به طوري كه هر چه سطح ذهنيت فلسفي مديران بالاتر                 

 .باشد در انجام وظايف مديريتي تواناترند و بالعكس
بـين ذهنيـت فلـسفي      : انجام شـد، نتـايج نـشان داد       ) 1372(ن    در تحقيقي كه توسط خرقانيا      -

ها همبستگي مثبت وجود دارد به طوري كه هرچه ذهنيت           مديران آموزشي با روحيه معلمان آن     
مديراني كه از ذهنيت فلسفي . فلسفي مديران بالاتر باشد، روحيه معلمان نيز بالاتراست و بالعكس  

 فـضاي   .ي از مديران داراي ذهنيت فلسفي پايين مي باشند        بالايي برخوردارند داراي عملكرد بهتر    
آموزشي مدارس مديراني كه داراي ذهنيت فلسفي بالا هستند نسبت به مدارسي كـه مديرانـشان            

صميميت، تـلاش، اعتمـاد، رضـايت وخـشنودي بيـشتري            داراي ذهنيت فلسفي پايين هستند از     
ديران با ذهنيت فلسفي بالا برخوردارند به       بازده آموزش و پرورش مدارسي كه از م       . برخوردار است 

  .مراتب بيشتر و بهتر از مدارسي است كه مديرانشان داراي ذهنيت فلسفي پايين هستند
بدين ترتيب كساني كه در زمينه ذهنيت فلسفي صـاحب نظـر هـستند عمومـا معتقدنـد كـه                        

ي عملكـرد دبيـران     هاي سطح كفايت و اثربخش     ترين شاخص  ذهنيت فلسفي مديران يكي از مهم     
است و برخورداري مدير از اين توانمندي براي اداره نظام آموزشي خوب ضرورت دارد و هـدف آن       

لذا وجود ذهنيت فلسفي و كيفيت تداوم آن        . اصلاح و بهبود عملكرد دبيران و وضع آموزشي است        
ب نظران و پس با توجه به ديدگاه صاح  . هاي آموزشي نقش تعيين كننده اي دارد       در تحقق هدف  

محققين تعليم و تربيت، ذهنيت فلسفي به عنوان فرايندي در جهت بهبود عملكرد دبيـران اسـت        
كه بررسي ميزان آگاهي و عمل مديران مدارس نسبت به استفاده از اين مولفه ها در امر مديريت                  

بـه  لازم   هاسـت،  تـرين آن   مدارس و بهبود وضع آموزشي كه كيفيت عملكرد دبيران يكي از مهم           
  .نظر مي رسد

مـا را از وضـعيت موجـود ذهنيـت فلـسفي              - 1:  لحاظ اهميـت دارد    چندانجام اين تحقيق از       
ديگر اينكه دريافت اطلاعات از وضع موجود به خصوص ذهنيت فلسفي            -2 .سازد  مديران آگاه مي  

 ،موزشـي هاي اين تفكر درمديران مراكز آ مديران آموزشي و دستيابي به نقاط قوت و ضعف ويژگي    
تا مديراني متناسب با     دهدتواند نگرش جديد به مسئولان سطوح بالا در مراكز تربيت مديران              مي

. اهداف آرماني جهت توسعه جهاني وآگاه بر روابط انساني و ماهر درتوان تخصصي تربيـت نماينـد          
ا از نقـش     آموزش وپرورش ر   وزارتهاي بالاتر در       مديران مدارس و مديران رده      نتايج تحقيق،  – 3

تا با بكارگماري چنـين مـديراني     خواهد نمود   اساسي تفكر منطقي مديران برعملكرد معلمان آگاه        
  . تسهيل شودو نيل به اهداف غايي در مدارس، بهبود فرايندهاي ياددهي و يادگيري 
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  هدف تحقيق ) ب
 با عملكرد دبيران مدارس متوسـطه        بررسي رابطه ذهنيت فلسفي مديران     هدف اصلي اين پژوهش   
  . است تهران4آموزش وپرورش منطقه 

  
  هاي پژوهش فرضيه) ج

  فرضيه اصلي 
 رابطـه   4بين ذهنيت فلسفي مديران با عملكرد دبيران مدارس متوسطه آموزش و پرورش منطقه              

  .معناداري وجود دارد
  هاي فرعي فرضيه

د دبيـران مـدارس متوسـطه  آمـوزش و            بين بعد جامعيت ذهنيت فلسفي مديران بـا عملكـر          –1
  . رابطه  معناداري وجود دارد4پرورش منطقه 

 بين بعد تعمق ذهنيت فلسفي مديران با عملكرد دبيران مدارس متوسطه آمـوزش و پـرورش                 –2
  . رابطه معناداري وجود دارد4منطقه 

طه آمـوزش و    پذيري ذهنيت فلسفي مديران با عملكرد دبيران مدارس متوس          بين بعد انعطاف   – 3
  . رابطه معناداري وجود دارد4پرورش منطقه 

  
  شناسي تحقيق روش

محيط پژوهش از نـوع مطالعـات ميـداني          . روش تحقيق حاضر توصيفي و از نوع همبستگي است        
  .شود استفاده مينامه  پرسشاز  است كه درآن جهت گردآوري اطلاعات

 شـهر  4آمـوزش و پـرورش منطقـه      طه  و دبيران مدارس متوس   جامعه آماري مورد تحقيق مديران      
  .مي باشند 88-89تحصيلي  در سال  نفر1786 و 135 به ترتيب به تعداد تهران

ي تـصادفي   گيـر   گيـري از روش نمونـه       دقـت انـدازه    شباهت نمونـه و جامعـه و        به منظور افزايش   
ترين   يتترين و پرجمع   گسترده 4از آنجا كه آموزش و پرورش منطقه         .است   شده استفاده   اي  طبقه

 گانه تهران است به لحـاظ جغرافيـاي شـهري، سـه منطقـه كـاملا                 19منطقه جغرافيايي مناطق    
يك از نظر اجتماعي  هر محور افقي شامل و   را در  برخوردار متفاوت برخوردار، نيمه برخوردار وغير    

ه بـه   طبقه چند مدرس   هر گيري از منظور افزايش دقت اندازه     باشد، به كاملا متجانس و همگن مي    
بين مديران و دبيران اين مدارس به طـور تـصادفي         هاي مورد نظر از   طور تصادفي انتخاب و نمونه    

  . انتخاب شدند
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 مدير واز بـين جامعـه      97بنابراين با استفاده از فرمول كوكران از بين جامعه آماري مديران تعداد             
قرابـت زيـادي بـا جـدول        خطا انتخاب شدندكه اين حجم نمونه       % 05 دبير با    316آماري دبيران   

  .مورگان هم دارد
ضـريب پايـايي      گويـه و   60نامه ذهنيت فلـسفي بـا         ترتيب پرسش    به ابزاراصلي پژوهش حاضر      
نامه ارزيابي عملكـرد      پرسش  و )1375گيري ميزان ذهنيت فلسفي مديران،       سلطاني، اندازه ( 79/0

بر اساس طيف ليكـرت  89/0ب پايايي  گويه و ضري23كاركنان سازمان امور اداري و استخدامي با    
  . مي باشدكه در تحقيقات پيشين مورد استفاده قرارگرفته است5

شـامل جـداول و     هـاي آمـار توصـيفي         ايـن پـژوهش از روش     هـاي   تجزيـه وتحليـل داده    براي      
هاي آماري گرايش مركزي، پراكندگي و پراكندگي نـسبي بـه           شاخص نمودارهاي توزيع فراواني و   

مـورد رد يـا     گيـري در  تصميم هاي پژوهش و   نمودار و براي تجزيه وتحليل نهايي داده       همراه رسم 
و رگرسـيون چنـدمتغيره     ) ضريب همبستگي پيرسون  (هاي تحقيق از آمار استنباطي      تاييد فرضيه 
ها و ترسيم نمودارهـا بـا اسـتفاده از نـرم افـزار آمـاري                تمامي تجزيه و تحليل   . است استفاده شده 

   .شده استانجام  lizrer و spssپيشرفته 
  

  ها يافته
  .بين ذهنيت فلسفي مديران با عملكرد دبيران ارتباط معناداري وجود دارد: فرضيه اصلي

                             
  رانيمدي فلسف تيذهن و معلمان عملكرد بين همبستگي ضريب .1جدول

 سطح معناداري مقدار همبستگي ضريب همبستگي   *عملكرد معلمان
 3810 0,001.  پيرسون ذهنيت فلسفي

  
 عملكرد متغير دو بين ارتباط وجود دهندهنشان متغير دو بين همبستگي ضريب محاسبه    

 كه دهد مي نشان و است مثبتي همبستگ بيضر جهت. است رانيمدي فلسف تيذهن و معلمان
-نشان كه است% 5 از تركوچك آمده بدست معناداري سطح .دارند مستقيم رابطه هم با متغير دو

 با رانيمد يفلسف تيذهن نيب :نمود ادعا تواني م.است ريدومتغ نيب ارتباط بودن معنادار دهنده
  .دارد وجود يمعنادار رابطه 4 منطقه پرورش و آموزش متوسطه مدارس رانيدب عملكرد

 آموزش  طهمتوس مدارس رانيدب عملكرد با رانيمد يفلسف تيذهن تيجامع بعد نيب: اول هيفرض
  .دارد وجود يمعنادار رابطه 4 منطقه پرورش و
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  رانيمدي فلسف تيذهن تيجامع بعد و معلمان عملكرد بين همبستگي ريبض .2 جدول
 سطح معناداري مقدار همبستگي ضريب همبستگي   *عملكرد معلمان

 3020 0,0001. پيرسون  بعد جامعيت

  
 بعد و معلمان عملكرد متغير دو بين باطارت وجود دهنده نشان همبستگيمحاسبه ضريب     

 كه دهد مي نشان و است مثبتي همبستگ بيضر جهت. است رانيمدي فلسف تيذهنجامعيت، 
 نشان كه است% 5 از تركوچك آمده بدست معناداري سطح .دارند مستقيم رابطه هم با متغير دو

 آن صفر فرض و ديتائاول  ضيهفر بيترت نيا به و است ريمتغ دو نيب ارتباط بودن معنادار دهنده
 رانيدب عملكرد با رانيمد يفلسف تيذهن تيجامع بعد نيب :نمود  بيانتواني م.شودي م رد

  .دارد وجود يمعنادار رابطه 4 منطقه پرورش و آموزش متوسطه مدارس
 و آموزش متوسطه مدارس رانيدب عملكرد با رانيمد يفلسف تيذهن تعمق بعد نيب: دوم هيفرض

  .دارد وجود يمعنادار رابطه 4 منطقه پرورش
  

  رانيمدي فلسف تيذهن تعمق بعد و معلمان عملكرد بين همبستگي ضريب . 3 جدول
 سطح معناداري مقدار همبستگي ضريب همبستگي   *عملكرد معلمان

 0930 0,053. پيرسون بعد تعمق

  
 متغير دو بين ارتباط وجود عدم دهنده نشان متغير دو بين همبستگي ضريب محاسبه    

 از بزرگتر آمده بدست معناداري سطح .است رانيمدي فلسف تيذهن تعمق بعد و معلمان عملكرد
 بيترت نيا به .نظراست مورد ريمتغ دو نيب معنادار ارتباط وجود عدم دهنده نشان كه است% 5

 تيذهن تعمق بعد نيب :نمود عنوان ديبا لذا. شوديم ديتائ صفرآن فرض و شده رد دوم فرضيه
ي ارابطه گونهچيه 4 منطقه پرورش و آموزشمتوسطه مدارس رانيدب عملكرد و رانيمد يفلسف
  .ندارد وجود
 متوسطه مدارس رانيدب عملكرد با رانيمدي فلسف تيذهني ريپذانعطاف بعد نيب: سوم هيفرض

  .دارد وجودي معنادار رابطه 4 منطقه پرورش و آموزش
 

  رانيمدي فلسف تيذهن پذيري انعطافبعد و معلمان عملكرد بين همبستگي ضريب .4 جدول              
 سطح معناداري مقدار همبستگي ضريب همبستگي   *عملكرد معلمان

 3670 0,0001. پيرسون بعد انعطاف پذيري
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 عملكرد متغير دو بين ارتباط وجود دهندهنشان متغير دو بين همبستگي ضريب محاسبه     
 و است مثبتي همبستگ بيضر جهت. است رانيمدي فلسف تيذهني ريپذعطافان بعد و معلمان
 از كوچكتر آمده بدست معناداري سطح .دارند مستقيم رابطه هم با متغير دو كه دهدمي نشان

 ديتائ سوم فرضيه بيترت نيا وبه راستيدومتغ نيبارتباط بودن معنادار دهنده نشان كه است% 5
 رانيمد يفلسف تيذهن انعطاف پذيريبعد نيب :نمود عنوان تواني م وشوديردم صفرآن وفرض

  .دارد وجود يمعنادار رابطه 4 منطقه پرورش و آموزش متوسطه مدارس رانيدب عملكرد با
             

  نتايج تحليل رگرسيوني چندمتغيره پيش بيني عملكرد دبيران توسط ذهنيت فلسفي مديران. 5جدول 
ضريب رگرسيوني 

 چندگانه

ريب ض
 تبيين

ضريب تبيين 
 تعديل شده

مقدار 
F 

سطح معني 
  داري

0,381 0,145 0,143 73,2 0,0001 

  
 است و ضـريب تبيـين آن        0,381ضريب رگرسيوني مدل    شود كه     در جدول بالا مشاهده مي         

وابـسته اسـت كـه توسـط         بينـي واريـانس متغيـر       است كـه درواقـع سـهم پـيش         0,145برابر با   
 مشاهده شده درسطح    Fمقداركه  با توجه به اين   . شود مي) بيني  پيش(  تبيين مدلرمتغيرمستقل د 

حـدود  است مي توان بيان نمود كه       دار  نادهد كه مدل رگرسيوني مع      نشان مي  0,0001داري  امعن
  .يين مي شود توسط ذهنيت فلسفي مديران تبعملكرد دبيراناز تغييرات % 14,5

  
  بيني عملكرد دبيران توسط ابعاد ذهنيت فلسفي مديران ه پيشنتايج تحليل رگرسيوني چندمتغير. 6جدول

ضريب 
رگرسيوني 
 چندگانه

 ضريب تبيين
ضريب تبيين تعديل 

 شده
مقدار 
F 

سطح معني 
  داري

0,404 0,163 0,159 41,48 0,0001 

  
 است و ضـريب تبيـين آن        0,404ضريب رگرسيوني مدل    در جدول بالا مشاهده مي شود كه            

 است كه در واقع سهم پيش بيني واريانس متغير وابسته است كه توسط متغيرهاي 0,163برابر با 
مشاهده شـده در     Fمقدار  كه  با توجه به اين   . شود مي) پيش بيني (مستقل موجود در مدل تبيين      

توان بيان نمود كـه       است مي دار  نادهد كه مدل رگرسيوني مع      نشان مي  0,0001 داري   اسطح معن 
  .شود يين مي توسط ابعاد ذهنيت فلسفي تبعملكرد دبيرانت از تغييرا% 16حدود 
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  هاي عملكرد دبيران  نتايج تحليل رگرسيوني چند متغيره پيش بيني شاخص.7جدول 

  هاي شاخص
  عملكرد دبيران

  ضريب
رگرسيوني 
  چندگانه

  ضريب تبيين
  

  ضريب تبيين
 Fمفدار   تعديل شده

  سطح
  داري معني

  0,0001  18,36  0,108  0,114  0,338  انضباط اداري
  0,0001  23,82  0,137  0,143  0,378  رفتار مناسب

  0,0001  27,59  0,110  0,114  0,338  جديت و پشتكار
  0,0001  28,93  0,115  0,119  0,345  اعتماد

  0,0001  23,57  0,095  0,099  0,315  ذيريپانعطاف 
  0,0001  23,57  0,031  0,035  0,188  خود جوشي

  
شود مدل رگرسيوني معنادار است بنابراين مي توان بيان نمـود كـه               يجدول بالا مشاهده م    در    

تغييـرات  % 11تغييـرات رفتـار مناسـب، حـدود         % 14تغييرات انضباط اداري، حـدود      % 11حدود  
% 3پـذيري و حـدود    تغييـرات انعطـاف  % 10تغييرات اعتماد، حدود % 12جديت و پشتكار، حدود   

) پـيش بينـي   (بعاد ذهنيت فلـسفي مـديران تبيـين         تغييرات خود جوشي عملكرد دبيران توسط ا      
  .شود مي

        
  )عملكرد دبيران(بر متغير وابسته ) ابعاد ذهنيت فلسفي( سهم تاثير هر يك از متغيرهاي مستقل . 8جدول 

 متغيرهاي مستقل
  

 ضريب بتا

 

  دارياسطح معن tمقدار  دضريب بتا استاندار

 0,0001 3.840  0.185  0.175 جامعيت

 0,0001 6.068 0.293 0.251 فانعطا

  
 بـر بيـشتري   تـاثير    پـذيري   بعد انعطاف  نشان دهنده اين است كه    ) بتا استاندارد (ضرايب تاثير       

متغيـر  ) انعطـاف (به عبارت ديگر به ازاء يك واحد افزايش در متغير مستقل            . داردعملكرد دبيران   
  . مي كند واحد افزايش پيدا0,293به ازاء ) عملكرد دبيران(وابسته 

 ، مي توان بيان نمود كه به        0,185همچنين در مورد بعد جامعيت نيز با توجه به ضريب تاثير                
بـه ازاء   ) عملكـرد دبيـران   (، متغيـر وابـسته      )بعد جامعيـت  (ازاء هر واحد افزايش درمتغير مستقل       

  .كند  واحد افزايش پيدا مي0,185
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  )ابعاد ذهنيت فلسفي(متغيرهاي مستقل  يك از هر  سهم تاثير.9جدول 
  )هاي عملكرد دبيران شاخص(متغير وابسته  بر

  متغيرهاي
 ضريب بتا  مستقل

  ضريب بتا
 داستاندار

 tمقدار 
سطح معني 

  داري
  متغيرهاي
  وابسته

  جامعيت
  انعطاف
  تعمق

0,033  
0,333  
0,078  

0,028  
0,311  
0,038  

0,565  
5,939  
0,791  

0,572  
0,0001  
0,429  

  انضباط اداري

  جامعيت
  انعطاف
  تعمق

0,142  
0,319  
0,089  

0,120  
0,297  
0,043  

2,461  
5,776  
0,912  

0,014  
0,0001  
0,362  

  رفتار مناسب

  جامعيت
  انعطاف

0,067  
0,340  

0,056  
0,318  

1,142  
6,432  

0,254  
  اعتماد  0,000

  جامعيت
  انعطاف

0,185  
0,104  

0,137  
0,085  

2,654  
1,642  

0,008  
  خود جوشي  0,101

  
 پديري ذهنيـت فلـسفي بيـشترين تـاثير را بـر      دهد كه بعد انعطاف فوق نشان مي نتايج جدول       

دبيـران دارد همچنـين بعـد       ) انضباط اداري، رفتار مناسب، جديت و اعتماد      (هاي عملكرد     شاخص
 پـذيري و    رفتارمناسـب، جـديت، انعطـاف     (هـاي عملكـرد       جامعيت ذهنيـت فلـسفي بـر شـاخص        

ابعاد ذهنيت  (متغير مستقل     به ازاء يك واحد افزايش در      يعني. دبيران تاثيرگذاراست ) خودجوشي
  .كند به ميزان ضريب بتا استاندارد افزايش پيدا مي) هاي عملكرد شاخص(، متغير وابسته )فلسفي

 بيني بعد تعمق معنـادار نيـست و         متغير ديگر، سهم پيش     در tبا توجه به معنادار نبودن مقدار          
  .هاي متغير وابسته ندارد بيني شاخص تاثير زيادي در پيش

  
  گيري بحث و نتيجه

كـشورهايي كـه    كـه   كندنكتـه را روشـن مـي       يافته اين  توسعه كشورهاي پيشرفته و   نگاهي به     
خـود را     انـد، سـنگ زيربنـاي توسـعه       هاي مختلف بدست آورده   عرصهرهاي چشمگيري د  موفقيت

  .)11، ص 1384 طالب پور،( .دانپرورش قرار داده توسعه آموزش و درامر
 نهايت رفتار در ها ونگرش  ايجاد تغييرات مطلوب درپرورش آموزش ورسالت عمده از آنجا كه       

خـود نيازمنـد بـه اسـتفاده از         تربيت براي دستيابي به اهـداف نهـايي        نظام تعليم و  . ست ا ها انسان
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 تجزيـه و   ين پـژوهش و    براساس نتايج ا   .عملكرد و تفكر مديران دارد     نيروي انديشه و كارآمدي در    
گرفته بين ذهنيت فلسفي مديران و عملكرد دبيران رابطه معناداري وجـود دارد،              هاي انجام تحليل

مدل رگرسـيوني معنـاداري     . ضريب همبستگي مثبت است و دو متغير با هم رابطه مستقيم دارند           
اريـانس تغييـرات     و از% 16از تغييرات عملكرد دبيران را توسط ذهنيت فلسفي مـديران و            % 14,5

 همچنين بين .مي كند) پيش بيني(دبيران توسط ابعاد ذهنيت فلسفي مديران را  تبيين          عملكرد  
-انعطـاف  جـديت و پـشتكار،     هاي رفتار مناسـب،    شاخص جامعيت ذهنيت فلسفي مديران با     بعد

هـاي انـضباط،    شـاخص  خودجوشي و بين بعد انعطاف پذيري ذهنيت فلسفي مديران بـا    پذيري و 
  .دارد معناداري وجود اعتماد عملكرد دبيران رابطه مثبت و و پشتكار تارمناسب، جديت ورف

هـاي  اين يافته تاييـد يافتـه      محقق شده و   گيريم كه هدف اصلي پژوهش حاضر     نتيجه مي  لذا    
باشد كه روحيه معلمان را ناشي از عملكرد مدير و عملكرد مدير را ناشي از نوع تفكر و          اسميت مي 

 همچنين ايشان به منظور بررسـي تـاثير ذهنيـت فلـسفي بـر روابـط                 .دانداش مي ت فلسفي ذهني
 مدرسه 46روحيه كاركنان مدارس ويرجينيا، نمونه آماري را از          انساني و ميزان خلاقيت مديران و     

نتايج نشان داد كه بين ذهنيت فلسفي مـديران بـا روابـط انـساني مطلـوب و                  . ايالت انتخاب نمود  
چـه مـدير ديـد       نتيجه هـر   ، در دارد قيت و نيز با روحيه كاركنان رابطه مستقيم وجود        ميزان خلا 

چارچوب يك مورد جزئـي      خود را در   باشد و  تري نسبت به سازمان و اهداف كلي آن داشته        وسيع
هـاي آموزشـي و عملكـرد معلمـان در زمينـه            توانـد هـدف   مي يا مسائل آني محدود نكند، بهتر      و

دايت نمايد و در جهت كيفيت آموزش و مسير اهـداف نهـايي گـام بـردارد                 هاي فوق را ه     شاخص
هاي جديد و دوري از مقاومت در برابـر         ها و راه  همچنين هرچه مدير قابليت پذيرش منطقي روش      

هاي گذشته و شـرايط فعلـي را        العمل خوبي از خود نشان دهد، آموخته      تغييرات را داشته و عكس    
رارداده، با كمك نيروي انديشه وتفكـر، شـرايط تـازه را خـوب درك          بيشتر مورد تجزيه و تحليل ق     

كند، در بهبود فرآيند كيفيت عملكرد معلمـان در زمينـه هـاي             كرده و صحيح و منطقي عمل مي      
   . تاثير بسزايي دارد و برعكسفوق
باشـند   است كه هرچه مديران آموزشي از ذهنيت فلـسفي بـالاتري برخـوردار             اسميت معتقد     

باشـد   پـايين  ذهنيـت فلـسفي مـدير      چـه قـدر    هـر  نشان نيز از روحيه بالايي برخوردارند و      معلما
دهد كه براساس آنچه  ها نشان مييافتههمچنين پژوهش  . روحيه پاييني برخوردارند   معلمانشان از 

 مديران براي بهبود اهـداف سـازماني كـه          :كنداسميت صاحب نظر اصلي ذهنيت فلسفي اظهارمي      
  قدرت انتظام بخشيدن به امـور بايدهاي آن است، مهمترين مولفه   معلمان يكي از   كيفيت عملكرد 

 تـا   اسميت همان مفهوم اوليه ذهنيت فلسفي است را، درخود تقويت نماينـد            سازمان كه به تعبير   
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و ايجـاد انگيـزه و عملكـرد بـالا در            اي براي انتخاب و تغيير راهي جهت زندگي بهتر افـراد          وسيله
  .معلمان باشند

 ، زارع )1378(، فخر آبادي  )1372( خرقانيان ،)1382(، سيف هاشمي    )1384(پژوهش خزاعي       
-بهرهميزان  ذهنيت فلسفي مديران به ترتيب با       : نشان داد كه  ) 1380( مرتضايي مقدم    و) 1385(

روحيـه معلمـان، بـا رضـايت        بـا    خلاقيت مديران،  ديدگاه معلمان، با   مشاركت معلمان از   گيري از 
 در اسـت و   گيـري مـديران تاثيرگـذار     شيوه تصميم  و روحيه معلمان، با روحيه دبيران و بر       شغلي  

 و لـذا نتـايج ايـن        .كننـد تـر عمـل مـي     نتيجه كاركنان مديران داراي ذهنيت فلسفي بالاتر، موفق       
  .هاي فوق مي باشدسو با نتايج پژوهش پژوهش هم

 تسلط بـر وظـايف خـود، مـسائل و           تا با  سازدمي تقويت ذهنيت فلسفي مديران مدارس را قادر         
يادگيري  ارتقاء فرآيندهاي ياددهي و    بگيرند و  نظر جامع در  تربيتي را با ديد    مشكلات آموزشي و  

مـسئولان   پيشنهادهاي ذيل به مديران مـدارس و       نتايج تحقيق حاضر  اساس   تسهيل نمايند بر   را
  : گرددپرورش ارائه مي و نظام آموزش

 اينكه مديران مدارس متوسطه در اين پژوهش داراي ذهنيـت فلـسفي در سـطح                  با توجه به    – 1
هـاي عملكـرد دبيـران     پذيري و جامعيت بيشترين تاثير را بـر شـاخص     متوسط بوده و بعد انعطاف    

كاركردهاي گونـاگون مدرسـه       مديران مسائل و   ،توسعه آن  شود جهت تقويت و   دارد، پيشنهاد مي  
ايـن  . هـاي عجولانـه پرهيـز نماينـد    گيـري از تصميم بگيرند و نظر در ارتباط با يكديگر را در  خود

صميمانه با اعضاي مدرسـه را فـراهم مـي كنـد و موجـب                رويكرد امكان برقراري ارتباط عميق و     
  .گرددهاي مربوطه ميمعلمان در شاخص عملكرد بهتر

 بيشترين تاثير بـر     اين پژوهش بعد انعطاف پذيري ذهنيت فلسفي داراي         با توجه به اينكه در     – 2
اسـت،  ) انـضباط اداري، رفتارمناسـب، جـديت و پـشتكار، اعتمـاد           (هاي عملكـرد دبيـران        شاخص

گردد مديران جهت تقويت عملكرد دبيران، بـه هنگـام مواجهـه بـا شـرايط جديـد و                   پيشنهاد مي 
 ري و گرفته تا بدين وسيله موجبـات افـزايش سـازگا         ها بهره  رويكردهاي نو، از مشاوره گروهي آن     

 هاي فوق الذكر عملكرد بالاتري داشـته        تا در زمينه   فراهم نمايند  ها احساس تعلق خاطر را در آن     
  .باشند 
هاي رفتار مناسب، جديت،      آنجا كه دراين پژوهش بعد جامعيت ارتباط مستقيمي با شاخص           از – 3

ت تقويـت و  شود مديران مدارس جه   توصيه مي  پذيري و خودجوشي عملكرد معلمان دارد،       انعطاف
هـا و رهنمودهـاي اشـتراكي بـا معلمـان           توسعه آن جوي از دوستي و همدلي همـراه بـا فعاليـت            

  .برقرارسازند
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تاكيد روي عوامل فني و اجرايي       درگزينش و انتصاب مديران مدارس علاوه بر       در سطح كلان     –4
ب مـديران   شـيوه انتـصا    و بـازنگري اساسـي در     ذهن فلسفي آنان مورد بررسي و توجه قرارگيـرد          

  .آموزشي صورت گيرد
اي جهت تقويت ذهن فلسفي مديران آموزشي تدوين و به مورد اجرا گذاشـته              هاي ويژه  برنامه –5

  .شود
هـاي آموزشـي،      هاي تربيت معلم در قالب كارگـاه        و دانشگاه  مراكز  آموزش ذهنيت فلسفي در    – 6

  .گيرد هاي علمي مدنظر قرارهاي ضمن خدمت و يا همايشدوره
اجراي   دست اندركاران و مديران نظام آموزشي كشور را با اهميت و نقش ذهنيت فلسفي در               – 7

  . مطلوب عملكردهاي آموزشي آشنا نمايند
 با انتشار مقالات و نتايج تحقيقات انجام گرفته در زمينه ذهنيت فلسفي در مجـلات و سـاير                   – 8

 .نمايندمنابع مطالعاتي، مديران را به اهميت ذهنيت فلسفي آگاه 
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