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 چکیده
انجام شد.  SWOTاز روش  یریگبا بهره ران،یا یکشاورز یدر آموزش عال یسازمان یچابک یارتقا یراهبرد لیتحل یمطالعه با هدف کل نیاهدف: 

ظور منبه رانیا یکشاورز یآموزش عال یرو شیپ یدهاینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد SWOT لیبه هدف فوق، ابتدا با تحل یابیجهت دست

 .دیارائه گرد رانیا یکشاورز یدر آموزش عال یسازمان یچابک یارتقا یاستخراج شده و سپس راهبردها ،یچابک یارتقا

 یدر آموزش عال یسازمان یچابک یارتقا یجهت مشخص شدن راهبردها یو کم یفیفوق، دو گام ک یبه هدف کل دنیرس یبرا ها:و روش مواد

 یو خارج یکه در گام نخست عوامل داخل بیترتنی. بدباشدیم  ختهیبه صورت آم میپژوهش از لحاظ پارادا نی. لذا ادیگرد یط رانیا یکشاورز

و با  یآورجمع ،یکشاورز ینظران آموزش عالبا صاحب قیهای عممصاحبه قیاز طر داتیها و تهددر قالب چهار دسته نقاط قوت، ضعف، فرصت

تن از  15با  قیهای عممصاحبه قیها از طرداده منظورنیشدند. بد ییمتعارف، شناسا یتوامح لیخط به خط و در قالب تحل لیروش تحل

 لیخط به خط و در قالب تحل لیو با روش تحل یآورانتخاب شدند، جمع یکه به روش گلوله برف رانیا یرزکشاو ینظران آموزش عالصاحب

در قالب چهار  یو خارج یها، عوامل داخلمصاحبه یعرف یمحتوا لیو تحل هیجزبعد از ت زیمتعارف، پردازش شدند. سپس در گام دوم ن یمحتوا

شد تا  عیتوز رانیا یکشاورز ینظران آموزش عالصاحب نیو در ب دیگرد میصورت پرسشنامه تنظ هب دهایها و تهددسته نقاط قوت، ضعف، فرصت

و  ییروا دییمنظور تأ. بهندیاز موارد اقدام نما کیموجود هر  تیضعو زی)وزن( و ن تیاهم نیینسبت به تع یکشاورز ینظران آموزش عالصاحب

از  انیآن به پاسخگو جیها و نتاداده لیارائه تحل قیکنترل اعضاء )از طر-1 کیچهار تکن زعلاوه بر استفاده ا SWOT کیتکن یفیبخش ک ییایپا

 دییمنظور تأها، بهداده لیو تحل یآورجمع ندیفرآ یمحقق در ط ینیبخود باز -2(، دیحاصل آ یها آگاهگزارش نوشته یها در مرحلهواکنش آن

 -4و  3. ردیها صورت پذداده یگردآور یمطالعه در طول مرحله یهامجموعه داده از یغن فیشد توسعه و توص یپژوهش سع یریپذانتقال

 لیتحل تی. به جامعرفتیآن انجام پذ اتیجزئ یها و تمامهمصاحب ندیفرآ قیثبت و ضبط دق قیاز طر زیپژوهش ن یریپذنانیو اطم یریدپذییتأ

ها، تجربه متخصصان در رابطه با داده یجمع آور یزمان صرف شده برا رینظ یردموا ریکه خود تحت تأث دیتوجه گرد زین یو درون یرونیب طیمح

 .ردیگیها، قرار متجربه و مهارت محقق در انجام مصاحبه ژهیموضوع و به و

در  یسازمان یچابک یهاتیقابل یمنظور ارتقابه یو خارج یعوامل داخل یابیارز سیمندرج در ماتر یهاافتهی یبرمبنا: یریگجهیو نت بحث

ترین نقطه قوت و گسترش روز مهم ،یکشاورز یهاتوانمند در دانشگاه دیو وجود اسات یسطح فناور شیچون افزا یعوامل ،یکشاورز یآموزش عال

و کاهش بودجه و  رانیا یکشاورز یآموزش عال یسازمان یچابک یترین فرصت موجود برامهم ،ینوظهور در بخش کشاورز یهایکنولوژافزون ت

متمرکز،  یگذاراستیترین نقاط ضعف و سبازار کار، مهم یازهایبا ن یآموزش یو عدم انطباق محتوا یکشاورز یدر آموزش عال یگذارهیسرما

و نظام  یکشاورز ینظام آموزش عال نیب وندیپ یبا دانشگاه و نبود سازوکارها عیو صنا یقاتیمراکز تحق ،ییرااج یهاشبخ نیب فیارتباط ضع

یپژوهش م نیا یهاافتهی. شوندیمحسوب م یکشاورز یدر آموزش عال یسازمان یچابک یرو شیپ یدهایتهد نیترتیاشتغال، از جمله با اهم

مورد  یکشاورز یآموزش عال رانیو مد زانیربرنامه گذاران،استیتوسط س یکشاورز یدر آموزش عال یسازمان یچابک یمنظور ارتقابه تواند

 . ردیقرار گ یبرداربهره

.یدانشگاه یدانشگاه چابک، راهبرد چابک ،یسازمان یچابک ،یکشاورز یآموزش عال :هاکلید واژه

 . خوزستان. ایران.خوزستان یعیدانشگاه علوم کشاورزی و منابع طب یآموزش کشاورز یدکترا .1

khosravipour@asnrukh.ac.ir. خوزستان یعیدانشگاه علوم کشاورزی و منابع طب یو آموزش کشاورز جیتاد ترواس* 

، کرمانشاه، ایران.یدانشگاه راز ،یو آموزش کشاورز جیدانشیار ترو. 2
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  مقدمه
پیشرفت علمیی آن اسیت و پیشیرفت  تردیدی نیست که توسعه و پیشرفت عمومی کشور در گرو

 شاهد جهان سراسر در گردد. امروزهعلمی باعث اقتدار، سربلندی، عزت و کسب احترام و آبرو می

 بیه واقیع در که هستیم جدید هایواره الگو ها وپارادایم با پژوهشی آموزشی مؤسسات گسترش

 را سیازیاین سرنوشیت مرکزی هستۀ .است خورده گره جهانی جامعۀ هایانسان همۀ سرنوشت

 را جدیدی انتظارات این موارد اند.فناوری و پژوهش علم، موتور که زنندمی رقم هادانشگاه معمولاً

برنامیه و علیوم دهندگانشتاب و سازانجهان سازان،جریان پردازان،نظریه مقام در دانشگاهیان از

 اقیدامات و سیازوکار هیاچیالش و این انتظیارات به پاسخگویی .است آورده وجود به جدید های

رود کیه (. انتظیار میی1396 )فاضل و همکاران، طلبدمی عالی آموزش مدیریت جانب از را خاصی

لات جامعیه باشیند و کدار پیشرفت علمی و توانمند در پاسخگویی به نیازها و مشها پرچمدانشگاه

)تعامل( داشته باشند از  ه متقابلمانند یک سیستم باز برای بقاء و ادامه حیات خود با محیط رابط

منابع موجود در محیط استفاده کند و محصولاتی را هم به محیط صادر نماید. در برابیر تغیییرات 

)پورجاوید و همکیاران،  پذیر باشدمحیط واکنش بسیار سریع و مناسب نشان داده و کاملاً انعطاف

نید از  اهیا عبارتجود دارد که بعضی از آن. اما موانع متعددی بر سر راه این انجام وظیفه و(1396

رییزان و سیاسیتتوجهی برنامههای در نظر گرفته برای آموزش عالی کشاورزی، بیکاهش بودجه

کم دولت در بخش پیژوهش  گذاریگذاران به نقش نتایج مطالعات و تحقیقات پژوهشی و سرمایه

ؤسسات آموزش عالی و عدم درآمدزایی ها و مهای جاری دانشگاهو تحقیقات علمی، افزایش هزینه

، مقاومیت نمیودن (1396 ؛ خیاوری و همکیاران،2010 ،2؛ مرشیدی2006 ،1)گلداسیتین دانشگاه

ها و مؤسسات آموزش عالی کشاورزی در مقابل تغییرات فنیی و تکنولیوژیکی و نییز عیدم دانشگاه

 )سرمایه، های نامناسبتوانایی جهت تطابق با تغییرات و تحولات سریع محیطی، وجود زیرساخت

هیای سو، فرهنگ، فناوری اطلاعیات و...( جهیت بیروز قابلییتهم نگرش و انگیزه با انسانی نیروی

اساس نیاز بازار کار و عدم و یا ناکافی بودن همیاهنگی بیین  چابکی، تقاضامحور نبودن پذیرش بر

ویی بیه نیازهیای وزارت علوم و وزارت جهاد کشاورزی، ضعف آموزش عالی کشیاورزی در پاسیخگ

هیا، رونید رو بیه )دانشجویان، بازارکار، جامعه و...(، کاهش کمی و کیفیی ورودی رشیته مشتریان

پیری جمعیت کشور، ناتوانی در جذب دانشجو، وجود تعداد زیاد مؤسسات آموزش عالی با گرایش

ها ه سازمانی خدمات آموزشی ب)مانند ارائه های مختلف کشاورزی، ظهور بازارهای جدید شرکتی

های رقابتی، عیدم وجیود شایسیتگی، تخصیص، های مختلف(، عدم برخورداری از تواناییو شرکت

ها و مؤسسات آموزش عالی کشاورزی و مدیریت تمرکزگرا تعهد و تجربه مدیران برخی از دانشگاه

                                                
1. Goldstein    2. Morshidi 
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هیا و ها و مؤسسات آموزش عالی کشاورزی و ضعف مدیریت دانشگاهبرخی از دانشگاهمنفعل در و 

؛ مجردی و کرمی 2016 ،1باتیستا؛ 1396 )پورجاوید و همکاران، مؤسسات آموزش عالی کشاورزی

 ،2؛ گیریمن1395 زاده و همکیاران،؛ عبدالیه2011 ؛ یعقیوبی و همکیاران،2016 کرمی دهکیردی،

 ها و مؤسسات آموزش عالی کشاورزی شده است. که باعث ناکارآمدی دانشگاه( 2009

هیا رات دانشجویان از دانشگاه و آموزش عالی رو به افزایش است و دانشیگاهانتظااز سوی دیگر نیز 

 یمحوری درسی شایستهبرنامه، (. دانشجویان2005 )سوئنی، توان پاسخ به این انتظارات را ندارند

 )خیاوری و همکیاران، محیور باشیدخواهند که متناسب با کار و صنعت و یا به اصیطلا  شیغلمی

 هاسیتی دیگیر پییش روی آنها در تحقق انتظارات جامعیه مسیهلهدانشگاه (. عدم توانایی1396

(. جامعه از دانشیگاه انتظیاراتی از قبییل تربییت نییروی کیار 2015 ،4؛ برن استین2006 ،3)وست

که باعث خلیق محصیولات، فرآینیدها، خیدمات،  دارد باصلاحیت و پژوهشگر نوآور ،آموزش دیده

هیای محیطیی و تکنولیوژیکی نییز گردد. از سوی دیگر دگرگونیها، رفتارها و فهم جدید سیاست

؛ 2010 ،6؛ هنیری2010 ،5)تیا  اسیکات و آنتیونی ای عظیم بر دانشگاه وارد نمیوده اسیتهجمه

شیک هیدف آمیوزش عیالی تجهییز دانشیجو بیرای موفقییت در (. بی1395 پورجاوید و همکاران،

ای از قبییل نانوفنیاوری در ی میان رشیتههااجتماع است. مرزهای سنتی درحال فروپاشی و حوزه

حال افزایش است. از سوی دیگر با توجه به قدرت دیجیتال و گسیترش اطلاعیات، آمیوزش عیالی 

هیای نیوین گیری از فنیاوریدچار انقلاب عظیمی شده و تولید دانش در عصر اطلاعات بدون بهره

 (.1394 )نقوی و همکاران، باشدپذیر نمیامکان

هیای آمیوزش عیالی نیوعی میدیریت است که بنا بر تحقیقات انجام شده، چالش این در حالی

گرا و چابک را در این بخش ضرورت بخشیده است. عدم توجه به مقولیه چیابکی نگر و تحولآینده

ها و مؤسسات آموزش عالی کشاورزی که خود ذاتاً منبع تغیییر نییز هسیتند، سازمانی در دانشگاه

ها محسوب گردد و تغییرات محیطی نیز بر تغییرات درونی افزوده شده، آنتواند تهدیدی برای می

ی هیاکارگیری اصول چیابکی و شیناخت راهبردتصمیمات مدیران را مخدوش و ناکارآمد سازد. به

داری بیر تنیوع خیدمات ارائیه شیده کشاورزی تأثیر معنی هایدانشگاهارتقای چابکی سازمانی در 

 ،7؛ ژانیگ و شیریفی1394 ؛ سیلطانی و همکیاران،2016 ه و همکاران،)علیزاد توسط دانشگاه دارد

2001.) 

                                                
1 .Bautista    2. Greiman 
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ها و مؤسسات آموزش عالی نخواهنید توانسیت بیا بیه کیارگیری دانشگاه توان گفتمجموع می در

های سنتی پاسخگوی نیازهای رو بیه فزونیی دانشیجویان و اقشیار مختلیف ها و استراتژیتاکتیک

های روز گام بردارند، مشکلات مالی خود را حیل نمیوده، نییروی یجامعه باشند و همگام با فناور

هایی که در خلال دهه گذشته تیا امیروز کار را برای اقتصاد جدید آماده کنند و انگاره و استراتژی

رفت برای پاسخ بیه انتظیارات اقتصیادی، علمیی، سیاسیی و اجتمیاعی در آموزش عالی به کار می

؛ ریچپتیر 1396 )خاوری و همکاران، لی این عصر مناسب نیستمنحصر به فرد سیستم آموزش عا

کیه خیود  دهید مناسیب پاسیخ هیااین چالش به تواندمی زمانی عالی آموزش(. 2009 ،1و گادبی

 و هیاضیرورت بیه آگیاه و فرهیخته توانمند، استادان چابک، و دانشجویان، کارکنان چابک بوده و

 پاسیخگویی نسبت به توانمندسازی آنان برای و نمودهتربیت  سوم هزارۀ در عالی آموزش الزامات

اقدامات مقتضی  آفرینی،ارزش و کارآفرینی سمت به حرکت و چالشی و سریع تغییرات نیازها، به

ای، هیای رایانیهچرا که جهانی شدن، انفجار اطلاعیات، گسیترش فنیاوری و شیبکهمبذول نمایند. 

و موجب پدیید آمیدن کرده  ها ایجاددانشگاه های عمومی و تخصصیتحولات اساسی را در محیط

 ها شده است. محور در بین دانشگاههای جدیدی برای رقابت دانشراه

شایان ذکر است که تمایل مدیران و اعضای هیأت علمی و دانشجویان به داشتن سازمانی پوییا 

هیا در انشیگاهای دارد با ساختار خشیک و غیرمنعطیف دکه در آن خلاقیت و نوآوری جایگاه ویژه

تضاد است. از این جهت مدیران و اعضای هیأت علمی خواستار محیطی هستند که بتوانند آزادانه 

به فعالیت علمی و پژوهشی بپردازند. دانشجویان نیز نیاز خواهند داشت که بیه روشیی متفیاوت و 

انید نشان دادههای امروزی طبق یک استاندارد جدید متفاوت آماده شوند. به سخن دیگر، دانشگاه

های قدیمی مبتنی بر پارادایم سیازمانی تولیید ها و استراتژیتوانند با به کار بردن تاکتیککه نمی

؛ پورجاویید و 1391 پور و همکاران،)عباس انبوه، دانشجویان را برای این اقتصاد جدید آماده کنند

 (. 1396 ؛ خاوری و همکاران،1396 همکاران،

(، چییابکی دانشییگاهی توانییایی دانشییگاه در تشییخیص و 1396) انزعییم خییاوری و همکییاربییه

ها و تهدیدهای محیطی با سیهولت، سیرعت و مهیارت اسیت. از ایین منظیر پاسخگویی به فرصت

مشارکت درون سازمانی برای تولید علم، همکاری متقابل بیین سیازمانی بیرای توزییع و انتشیار و 

تیر بیه نیازهیای ذینفعیان نی برای پاسیخ سیریعثروت آفرینی برای دانشگاه، سرعت و دقت سازما

پذیری برای ایجاد محیطی پویا، پاسخ به تقاضیا و فرهنیگ تغیییر سیازمانی از دانشگاهی، انعطاف

های کشاورزی و منابع طبیعیی ماننید های چابک است. به این ترتیب دانشگاههای دانشگاهویژگی

چابک باشند. بیه دلییل ایین کیه بیرای ادامیه  ها باید برای تغییرات پرشتاب امروزیسایر سازمان

                                                
1. Richter, & Godbey  
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هیای آید. ارتقیای قابلییتحیات و ماندن در دنیای امروزی، چابکی یک مزیت رقابتی به شمار می

های تواند در تحقق مأموریتها و مؤسسات آموزش عالی کشاورزی میچابکی سازمانی در دانشگاه

ویایی دانشگاهی را بیشتر نمیوده و انتظیارات پذیری و پدانشگاه سهم بسزایی داشته باشد، انعطاف

های یاد شده را بیرآورده سیاخته و در ییک معنیا کیارآیی و التحصیلان دانشگاهدانشجویان و فارغ

 اثربخشی دانشگاه را سبب شود.

هیا و مؤسسیات آمیوزش عیالی در دانشیگاهی ارتقای چیابکی سیازمانی در هاراهبردتعیین لذا 

ثری به رفع موانع ذکر شده نماید. به این ترتیب دانشگاه قادر خواهید ؤتواند کمک مکشاورزی می

توانید خیدمات و لات جامعیه را تشیخیص دهید. دانشیگاه چابیک مییکبود خلأها و نیازها و مشی

)محصیولات و خیدمات دانشیگاه( را در  التحصیل و غییرهمحصولات خود اعم از کتاب، مقاله، فارغ

لات آنیان، تنظییم نمایید. بیه ایین کهای مشتریان و رفع مشهجهت پاسخگویی به نیازها و خواست

های ارزیابی این خواهد بود که چه مقدار از محصولات و خدمات ترتیب یکی از معیارها و شاخص

دانشگاه در خدمت نیازهای کشور قرار گرفته و با صنعت، تجیارت، کشیاورزی و سیاسیت و غییره 

ات و محصولات خیود بایید دارای چیابکی، چیالاکی و گره خورده است. دانشگاه برای تنظیم خدم

هیا، ارزشییابی اسیتادان، ها، سرفصلها، درسعنوان مثال بتواند رشتهپذیری کافی باشد. بهانعطاف

تغیییر، طیر  اساس نیازها سریعاً وری و غیره را برهای بهرهیندها، شاخصآساختار، تشکیلات، فر

هیای پذیری و یا مانع تراشیاکنش سریع، چابکی و انعطافریزی مجدد و به روز نماید. عدم این و

عنیوان شود. آنچه تا امروز بهای، مانع رسیدن دانشگاه به این جایگاه میقانونی و مقرراتی و سلیقه

عنوان قواعد سنتی، کهنه، فرسوده و خیارج از رده فرایند یا سرفصل و ... مقبولیت داشت اکنون به

یب و سریعاً قواعدی تازه، نو، اصلا  شده و متناسیب بیا شیرایط جدیید تلقی شده، لازم است تخر

باشید کیه جایگزین آن گردد. چابکی دانشگاه عامل بسیار مهم و کلیدی در کسب موفقییت، میی

وری به کمک آن میسر خواهد شد. تغییر و تحیول درونیی دستیابی به کیفیت برتر و افزایش بهره

ک در واکنش به تغییر و تحول شیرایط بیرونیی و متناسیب بیا دانشگاه به صورت مستمر و دینامی

نیازهای در حال تغییر جامعه، مستلزم برخورداری از استقلال علمیی و عملیی دانشیگاه، افیزایش 

طور خلاصه اعتماد کردن به دانشگاه و حتی فراتیر هها و باختیارات مدیران دانشگاهی و پویایی آن

ن دانشجویان در مدیریت دانشگاه است. اقیدامی کیه در سیایر از آن مشارکت فعال و درگیر نمود

ها های چابکی در دانشگاهجهت اعتلای قابلیت های چابک دنیا از جمله کلمبیا و نیویورکدانشگاه

ها سیاسیتی اصیولی بیرای (. اعطیای اسیتقلال بیه دانشیگاه2011 ،1)شار  صورت پذیرفته است

پوییایی آن اسیت. یکیی از موانیع پییش روی اسیتقلال گیویی و  پذیری، پاسیخافزایش مسهولیت

                                                
1. Sharpe  
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هیا در وزارت متبیوع اسیت. مخیالفین اعطیای اسیتقلال گیریدانشگاه، تمرکز بیش از حد تصمیم

هیا از مسییر تعییین شیده دانشگاه به محدود کردن نظارت حاکمیت بر دانشگاه، خیروج دانشیگاه

کننید. امیا داری اشاره مییرال سرمایههای کلی نظام و تبدیل شدن به یک گروه فشار لیبسیاست

)ره(  روشن است که این موارد، دلایلی ضعیف هستند و با استناد به سخن حضیرت امیام خمینیی

هیا و اعطیای با اعتماد کردن به دانشیگاهبنابراین ناپذیر است. ها یک اصل خدشهاستقلال دانشگاه

توان انتظار چیابکی و دیران دانشگاهی، میها و با افزایش اختیارات ماستقلال علمی و عملی به آن

 گویی و پر کردن خلاءها و نیازهای جامعه را از دانشگاه داشیتپذیری، پاسخمتعاقب آن مسهولیت

 (.1394 ؛ طهمورث پور،1396 )پورجاوید و همکاران،

چابکی برای نظام آموزش عالی این پیام را دارد کیه دوران میدیریت از طرییق اهیداف سلسیله 

های دقیق بیه سیر آمیده اسیت. در ایین بی و یا از طریق منطق از پیش تعیین شده و کنترلمرات

ای در سیسیتم نظمی که گاه یک تغییر کوچک باعث تغییرات وسییع و ریشیهشرایط آشوب و بی

های سینتی دیگیر پاسیخگو نیسیتند. بنیابراین نظیام آمیوزش عیالی و ها و پارادایمشود، روشمی

 (.2001 )ژانگ و شریفی، هایی از چابکی نیاز دارندها به فرمدانشگاه

عنیوان در محیط امروزی هر سازمانی باید توان واکنش کارآمد به تغییرات را دارا باشید تیا بیه

 و هیا(. چابکی برخورداری سازمان از توانمنیدی2010 ،1)پان و ناگی سازمان چابک شناخته شود

 محییط اساسیی )ویژگیی رقیابتی محییط یک در پیشرفت و بقاء باعث که است هاییشایستگی

 (. 2012 ،و همکاران 2)دریس شودهست(، می اطمینان عدم رقابتی

با این حال چون چابکی مفهوم نسبتاً جدیدی است تعریف مشترک و جهان شمولی از این 

راهبرد و توان یک نمی به همان دلیل و لذامفهوم که مورد پذیرش همگان باشد وجود ندارد 

 3)وینود معرفی نمودارتقای چابکی سازمانی در آموزش عالی کشاورزی جهت خاص را  اتژیاستر

؛ 2011، 6؛ پلی سودن2010، 5؛ لو و تزنگ2013، 4؛ ستامراجو و کریشنا2013، و همکاران

 (. 2012؛ شار ، 2010، 8؛ کین و نیمبهارد2012 ،و همکاران 7دریس

های چابکی سیازمانی در دارند ظهور قابلیتیان می(، ب2002) و همکاران 9گونه که ون ووتهمان

ها و مؤسسات آموزش عالی همانند محصولی است که زمان ورود آن به بازار آموزش عالی دانشگاه

شیود و گذاری عمومی آموزش عالی در سراسر جهان میفرا رسیده است و باعث تغییر در سیاست

                                                
1. Pan, & Nagi     2. Dries 
 

3. Vinodh    4. Seethamraju, & Krishna 
 

5. Lu, & Tseng     6. Ploy Sudon 
 

7. Dries     8. Qin & Nembhard 
 

9. Van vught  
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وری، حکمرانی نهیادی و امل بهبود عملکرد و بهرههای آموزش عالی که شها و نظامبر روابط دولت

پاسخگویی مالی بهتر و تضمین کیفیت و اعتبار سنجی متناسب با تقاضای بازار تأثیرگذار خواهید 

گذاری در بخش آمیوزش عیالی، ها در سرمایهمیلی دولتشد. با گسترش نهضت اقتصاد بازار و بی

انید. رد بازار آمیوزش عیالی در مقییاس جهیانی شیدهگذاران دانشگاه به ناچار وارهبران و سیاست

ی جهانی شدن و تقاضا برای اقتصاد دانش بنیان منجر به یک سری اصیلاحات امروزه فشار پدیده

پذیری دانشیگاهآموزشی شده است. تمرکز این اصلاحات بر ارتقای کیفیت آموزش و بهبود رقابت

ت آموزش عالی کشاورزی با رشد و فشار فزاینیدهها و مؤسسای دانشگاهها است. به دنبال مواجهه

المللی و هزاران های بینبندیی تغییرات فناوری و تکنولوژیکی، نیازهای روزافزون مشتریان، رتبه

ها و مؤسسات آموزش عالی کشاورزی در محرک موجود جهت استقرار چابکی دانشگاهی، دانشگاه

هیای متفیاوتی از ر موجود، ناگزیر به اتخاذ اسیتراتژیجهت بقاء در برابر تهدیدات و شرایط ناپایدا

هیای های تدریس و یادگیری اثربخش، انجام پیژوهشبندی خاص، فعالیتهای بودجهجمله طر 

 پیذیری خیود را حفی  و ارتقیاء بخشیندکاربردی و ... هسیتند تیا از ایین طرییق توانیایی رقابیت

دگردیسی ماهییت و مأمورییت دانشیگاه  (. چنین عواملی در1396 )خورسندی طاسکوه و پناهی،

ی جدید که با عناوین متعددی از قبیل دانشگاه نسل چهارم، دانشگاه تراز جهیانی، دانشیگاه هزاره

و اند و ضرورت تحلییل شود، اثرگذار بودهممتاز، دانشگاه نوآور، دانشگاه چابک و ... به کار برده می

 ،قای چابکی سازمانی در آموزش عالی کشیاورزیارتجهت خاص را  راهبرد و استراتژییک تدوین 

 اند.سبب شده

است کیه ضیرورت تحلییل راهبیردی ارتقیای چیابکی سیازمانی در تر قضیه این ی کلانسویه

ی آمیوزش و در نتیجیه ی عرضیهشیده تیوان حاصیل دمیوکراتیزهآموزش عالی کشیاورزی را میی

ی اجتماعی گسترده برای دسترسی بیه ها به تقاضاهاانعکاسی از رشد فرهنگ پاسخگویی دانشگاه

دانشیگاه از طبقیات  ذینفعیان خیدماتآموزش عالی اثربخش و پایدار دانست. در چنین شیرایطی 

هیا و مؤسسیات مختلف اجتماعی در پی تقاضای بیشتری از آموزش عالی بوده و مدیریت دانشگاه

هیا و دیریت دانشیگاههایی پاسیخ دهنید. بیه عبیارت دیگیر میآموزش عالی باید به چنین خواسته

شناسایی مؤسسات آموزش عالی تحت فشار تقاضاهای روزافزون اجتماعی از آموزش عالی نیازمند 

های چابکی سازمانی در دانشگاه تحت نظارت سازوکارها و ابزارهایی برای ارتقای قابلیتراهبردها، 

 موجیود نییز باشیند خود هستند تا بتوانند ضمن ارتقای شایستگی دانشگاه، پاسیخگوی نیازهیای

، چابیک هایدانشگاههای در ادامه به تشریح ویژگی(. 2013 ،1؛ مارو  و هزلکورن1386 )دلانتی،

 پردازیم.می

                                                
1. Marope, & Hazelkorn  
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بیر  متمرکیز و کیارآفرینی پژوهشیی، آموزشیی، مأمورییت با هاییدانشگاه ،چابک هایدانشگاه

ت باقی مانیدن در شیرایط پذیری، سرعت و... جههایی چون پاسخگویی، شایستگی، انعطافقابلیت

 بر محصولات نرم از قبیل مدیریت دانش، تنظیم فناوری پیچیده و پرتلاطم امروزی و برخوردار از

اساسیاً  باشیند.میی سیازمان و ... در هماهنگی برای چارچوب ایجاد کننده،مصرف خواست مبنای

 بیه نسیبت را همگیان نگرش زودی به دانشگاهی یحوزه در جدید پارادایم یک عنوانبه چابکی

 داد خواهید تغیییر دفیاع و امنییت و حتی وکار کسب بازاریابی، آموزش، پژوهش، تولید، صنعت،

علاوه بر داشتن کارکردهای سه نسیل قبلیی  چهارم، نسلچابک  هایدانشگاه (.2005 ،1زوئینگ)

 هیایفنیاوری و ، مدیریت منابع انسانی2تحقیقات سازیچابکی سازمانی، تجاری برای ها،دانشگاه

  (.1393 عنایتی، و پوردارند)عالی برنامه نیز نرم

 جوشییدن و علمیی کیارایی و تحقییق و علیم شیامل دانشیجو، تربییت در اصیلی عنصیر دو

 و معنیوی سیازیسالم و صحیح حرکت و تدین و روحیه از برخورداری نیز و علمی استعدادهای

 کامیل ظرفییت با و قدرت با یکدیگر از تفکیک بدون بایستی عنصر دو این دانشجو است. روحی

 و اول نسیل دانشیگاه در تحقییق و علم (. روحیه1370 رهبری، معظم )مقام شود تعقیب کشور،

 و تیدین و روحییه بحث باشد امامی سوم نسل دانشگاه در علمی کارایی و بوده مطر  دوم نسل

های آنیان از به خواسته روحی و ارضای نیازها و پاسخگویی و معنوی سازیسالم و صحیح حرکت

 در گیردد. مطر  باید چهارم نسل چابک دانشگاه در های شغلی آنان،جمله برخورداری از قابلیت

 بیوده برخیوردار گییریچشم افزایش از هادانشگاه دانشجویان کمی رشد گذشته، سال سی طول

 ای و تطیابق بیاههیای حرفیهیا و توانیاییلحاظ برخورداری از شایسیتگی از آنان کیفیت اما است

ها حاکی از آن است کیه امیروزه رسیالت تا جایی که بررسی است. نبوده سازگار کار بازار نیازهای

های صدور و فیروش مثابه بنگاهها به دلیل شیوع بیش از حد مؤسسات آموزش عالی که بهدانشگاه

افزاینید لتحصیلان میامدرک دانشگاهی، بدون لحاظ کردن استاندادهای علمی، تنها بر شمار فارغ

ی فرهیخته در فرآیندهای آموزشی آنآموختههای دانشو انتقال دانش استاندارد و نیز شایستگی

 کننیدها یاد مییشود که از آن به تعبیر تولید انبوه و تکثیر دانشگاهی کافی لحاظ نمیها به اندازه

 کارکردهیای تحول و تغییر ضرورت راستای (، تقلیل یافته است. لذا در1396 )نیلی احمدآبادی،

چیابکی  فنیاوری، توسیعه در پژوهشیی هیاییافتیه کاربرد نقش اهمیت شدن آشکار و هادانشگاه

 (.2007 ،3)فلدمن است شده دانشگاهی، مطر  هایپژوهش هاییافته سازیدانشگاهی و تجاری

                                                
1. Zhouying     2. Commercialization of research 
 

3. Feldman  
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 شیودناشی می اهیدانشگ دانش تولید و تحقیق هایفعالیت از که دانش انتقال اشکال از یکی

 از هیادانشیگاه دانش است. و تحقیق از آکنده محیط یک در صلاحیت با التحصیلانفارغ آموزش

 فرهنگ و عقاید ها،مهارت ها،ها، روشتهوری ها،بینش اطلاعات، انتقال به التحصیلانفارغ طریق

 در مشیارکت قطریی از بایید دانشیجویان کند.کمک می اقتصاد بزرگ مقیاس در و جامعه درون

 ضروری خصایص و هامهارت گرفتن،ر قرا دانش از وسیع یک بدنه معرض در و تحقیق هایپروژه

 کیار نوآوری، آفرینی، انتقادی،کار تفکر تحلیلی، هایمهارت و مسائل مانند حل مدرن اقتصاد در

فیرا  را ... شناسیی ووظیفیه روحیه شفاهی، و نوشتاری ارتباطی هایمهارت پذیری،و انطباق تیمی

 در موضیوعات را آن و کنند منتقل جامعه و دولت کار، بازار به را هامهارت و دانش این بگیرند و

 ایین خصوصییات جامعه از بلندمدت در تا ببرند بکار جامعه برای اهمیت با اجتماعی و اقتصادی

ببرنید.  سیود العمیرمیادام به یادگیری اشتیاق و پذیریانطباق پاسخگویی، کارآفرینی، مانند افراد

 برقرار دانشجویان است را در عصر این نیاز که تیمی و کار گروهی فرهنگ بخواهند اگر هادانشگاه

 مقالیه هیم بیا کنند، کار هم با که کنند تشویق را دانشجویان تا سازی نمودهفرهنگ باید کنند،

های چابیک در سایر دانشگاهاقدامی که . بگذارند اشتراک به را دانش و هم اطلاعات با و بنویسند

 هیای آن صیورت پذیرفتیه اسیتهای چابکی در دانشگاهدنیا از جمله کلمبیا جهت اعتلای قابلیت

 و محیط در تغییرات سریع شناسایی و محیط نسبت به هوشمندی و (. حساسیت2011 )شار ،

 مقاومت جای به فرصت به تغییرات جهت تبدیل و کمک تغییرات با خود دادن وفق جهت تلاش

 نییاز بیا ایین متناسب را دانشجویان باید نیز دانشگاه .است کار عصر نیروی این نیاز آن برابر در

 آمیوزش جامعه نیز نظیام نیاز زمینه کند. در تربیت خنثی التحصیلانیفارغ اینکه نه کند، تربیت

 بایید لیعیا آمیوزش کنید، دانشیجویان ایجیاد در را گونیاگونی و متنیوع هیایمهارت باید عالی

 یک باشند. فقط سازگار کار محیط در عدم قطعیت و ابهام تنوع، با که کند تربیت را دانشجویانی

 به باید هاآن کند. زیرا پرآشوب محیط یک در کردن کار آماده را دانشجو تواندنمی خاص تکنیک

 اشیند.ب داشیته متفیاوتی گییریتصمیم زمان باید هر در چون باشند مسلط مختلفی هایمهارت

آورد تیا آنیان  وجیود بیه دانشیجویان در نیز را هااین مهارت مداوم نوسازی ظرفیت باید دانشگاه

جامعیه را دارا  نهادهیای بیه جدیید هیایایده و روش ارائه توانایی شوندمی جامعه وارد زمانی که

 ماننید هیاییباشند. این خود منوط به آن است که دانشیجویان در طیی دوران تحصییل مهیارت

های دیگر را دارا و بسیاری از مهارت گوناگون تحمل نظرات توانایی و جسارت نوآوری، کارآفرینی،

 بیا التحصییلانیفیارغ باشید، دانشیگاهی توانسیته آمیوزش رسیدنمیی نظر به متأسفانهاما باشد. 

این در حیالی مطیر  اسیت کیه  .(1391 پور،کراچی و عباسباقری ) تربیت کند فوق خصوصیات

افیراد  راسیتا این در و رودمی شمار به جامعه هر توسعه مؤثر در عوامل ترینمهم از انسانی منابع

 یکی آموختگاندانش اشتغال خواهند داشت. بر عهده را تریمهم نقش متخصص و تحصیل کرده
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 است. بوده کشورهای مختلف گذارانسیاست و ریزانبرنامه توجه مورد که همواره است مسائلی از

 عنیوانبیه میا کشور در اقتصادی ترین معضلاتبزرگ از یکی دانشگاهی آموختگاندانش بیکاری

 ها دردانشگاه التحصیلانفارغ است. پدیده بیکاری جامعه اقتصادی پیشرفت و اصلی توسعه محور

 دییروز اگیر و اسیت عصیر فعلیی عصیر دانیش دانشمندان، از برخی زعمبه که دهدمی رخ حالی

 و سیطو  انسیانی منابع به تربیش امروزه بودند، وابسته مادی خویش منابع به جهان کشورهای

 اند. وابسته خویش دانش

آموختگان خیود هایی را در دانشمؤسسات آموزش عالی کشاورزی باید شایستگی و هادانشگاه

ها زشهای پیچیده و نامعین و هنجارها، ارها قادر باشند با عدم قطعیت، موقعیتبارور کنند تا آن

و علایق متضاد یا حداقل متنوع و گوناگون برخورد شایسته نمایند و ایین خیود عیین چیابکی در 

 گراییی،مهیارت فرهنیگ چابیک دانشیگاه ییک باشید. درمؤسسات آموزش عالی می و هادانشگاه

 و همیاهنگی نیوآوری، ابتکیار، اعتمیاد، صیدایی، چند تغییر، به تعهد انسانی، توانمندسازی منابع

 به رسیدن تا ما هایدانشگاه رسدمی نظر به که حالی است، در شده نهادینه دانشگاه در قتصدا

 اسیت مشیخص کیه گونیه( و ایین1391 پیور،)کراچی و عباس داشته زیادی فاصله این وضعیت

 و خود مفید کار کردن پیدا برای را دانشجویان روحیه علمی خوبی به نتوانسته آموزشی سیستم

 ؛ سازمان نظام مهندسی کشاورزی و منیابع طبیعیی،1394 )زلالی و همکاران، ندک جامعه تقویت

هیای پییش های کشاورزی برای حل چیالشویژه دانشکدهها بهآموختگان دانشگاه( و دانش1393

؛ شیورای ملیی 2006 المللی آینده آموزش عالی،؛ کمیسیون بین2008 ،1ر)بیک روی آماده نیستند

( و بایید 1384 ؛ زارع،1394 ؛ زلالیی و همکیاران،1394 گی و میرزاییی،؛ علی بی2006 تحقیقات،

عدم انجام مطالعیات خود را برای کار در جهان پیچیده آماده کنند. دلیل این امر را شاید بتوان به 

ارتقای چابکی سازمانی ها و تهدیدهای پیش روی علمی جهت شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت

ی ارتقای چیابکی سیازمانی در آمیوزش عیالی هاراهبردمنظور تعیین به کشاورزی هایدانشگاهدر 

 هیا تولییددانشگاه دهد یکی از پیامدهای چابکیکشاورزی نسبت داد. چرا که تحقیقات نشان می

)پورجاویید  باشدجامعه می مختلف هایبخش نیاز مورد دانش تولید باصلاحیت و التحصیلانفارغ

 هیایها و شیاخصبه عبارت دیگر یکی از قابلیت .(1391 پور،اس؛ کراچی و عب1396و همکاران، 

التحصییلان اسیت کیه شیامل ارتقیای چابک ارتقای شایستگی دانشیجویان و فیارغ دانشگاه اصلی

 و اهیداف جهیت در را هیافعالییت اثربخشیی کارایی و وری،بهره که هاستتوانایی از ایمجموعه

و  کیارایی توانمنید و و شایسیته دانش، التحصیلان بافارغ داشتن و آوردسازمان فراهم می مقاصد

                                                
1. Baker  
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آموخته با برخورداری از چنیین خصوصییاتی شود که طبیعتاً یک دانشمی آنان را شامل اثربخشی

 ی بیکاران جامعه قرار نخواهد گرفت.هرگز در زمره

ا نگهیداری (، نظام آموزشی موجود، تأکید بر رقابت و مصرف دارد ت2001) 1به بیان استرلینگ

و حف . نظام آموزش کنونی کارکرد اصلی خیود را از دسیت داده و از مسییر اصیلی خیود خیارج 

مؤسسات آموزش عالی کشاورزی بیشتر به شکل کارخانه صنعتی عمل  و هاگردیده است. دانشگاه

هیا چگونیه مییکنند تا در مقام خلاقان بزرگ فرهنگی و شناختی. در چنین شرایطی دانشگاهمی

توان انتظیار داشیت کیه دانیشانند نقش خود را در نیل به توسعه پایدار ایفا کنند و چگونه میتو

(؟. بیه 1390 )محمد علیی، های بخش کشاورزی تلقی شوندعنوان سرمایهآموختگان کشاورزی به

عبارت دیگر نظام آموزشی موجود به تربیت هزاران متفکر ناتوان در برابر تحولات سیریع و عمیقیاً 

ستمی جامعه امروز مشغول است. این در حالی است که جامعه پسامدرن که با عیدم قطعییت، سی

پیذیر طلبد که چابک و انعطیافهایی را میوابستگی بیش از حد و خطرپذیری همراه است، انسان

بوده، شایسته و منتقد باشند و در جستجوی روابط چندگانه به جای روابط خطی علت و معلیولی 

 .باشید دانشیجویان و جامعیه مسیائل بیرای حلیبایستی راه دانشگاه خدمات و لاتباشند. محصو

آموختگان خییود هاییی را در دانشهای آموزش کشیاورزی بایید شایسیتگیها و مؤسسیهدانشگاه

هییای پیچییده و نامعییین و بارور کنند تیا آنییان قییادر باشییند بیا نبییود قطعیییت، موقعیییت

 ،و همکیاران  2)پتیل و عقایید متضیاد و گوناگیون برخیورد شایسییته کننیید هیاهنجارهیا، ارزش

هیا و مؤسسیات آمیوزش (. ایین بیه ایین معناسیت کیه دانشیگاه1394 ؛ زلالی و همکاران،2001

آموختگان چابک تربیت کنند. لیذا بیا توجیه بیه کشاورزی خود باید چابک باشند تا بتوانند دانش

موجود باید مورد  راهبردهایهای آموزش کشاورزی، فی ساختار برنامهوری کانارسایی و نبود بهره

(. اقیدامی کیه 1394 ؛ علی بیگی و میرزایی،1382 )شاه ولی و همکاران، بازنگری دقیق قرار گیرد

های چیابکی جهت اعتلای قابلیتآمریکا  NYUهای چابک دنیا از جمله دانشگاه در سایر دانشگاه

 (.2011 )شار ، پذیرفته استهای آن صورت در دانشگاه

ی ارتقای چیابکی سیازمانی در آمیوزش عیالی کشیاورزی، هاتحلیل راهبردشناسایی و بنابراین 

بازنگری عالمانه و همه جانبه است تا بتوانند نقشی اساسی در نوآوری صینعتی و و نیازمند مطالعه 

 .زایی و رفاه به وجود آوردتوسعه فناوری و در نتیجه اشتغال

هیدف  و شیکل زمینیه در گرفتیه صیورت تحولات مرحله میانه در که آن جا از ترتیب، هر به

(. تحلییل 2004 ،3)آرتتیا نیسیت مشیخص چندان هاآن نهایی شکل هستیم، چابک هایدانشگاه

                                                
1. Sterling    2. Patel 
 

3. Arteta     
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 بیه دستیابی منظوربه آموزش عالی مؤسسات و های ارتقای چابکی سازمانی در دانشگاههاراهبرد

 تسخیر و و آشفته متلاطم هایمحیط در مدیران گیریتصمیم برای زملا اطلاعات کسب توانایی

کیه  طیوریبیه (.2001 )ژانیگ و شیریفی، اسیت کنندهکمک تغییر هایجریان مزیتی هایجنبه

 و های بخش کشاورزیرفع نیازمندی های آموزش عالی کشاورزی موجبچابکی سازمانی در نظام

 چیابکی اهمیت و یک سو از بخش کشاورزی اهمیت به هتوج با بنابراین شد. خواهد توسعه ملی

ها و تهدییدهای و شناسایی نقیاط قیوت، ضیعف، فرصیتبررسی ، مطالعه دیگر، از سویی سازمانی

ی ارتقیای هیاراهبردمنظور تعیین به کشاورزی هایدانشگاهارتقای چابکی سازمانی در پیش روی 

 وضیعیت بررسیی ضیمن رسید تیامی ظرن به چابکی سازمانی در آموزش عالی کشاورزی ضروری

 نماید آگاه این نکته از را بخش مدیران این ها و مؤسسات آموزش عالی کشاورزی،دانشگاه موجود

 ها و مؤسسات آمیوزش عیالی کشیاورزی وسازی دانشگاهسطح جهانی، چابک در رقابت لازمه که

 (.2001 ،و همکاران 1)شاو است آن هایانطباق با قابلیت

تحلیل راهبردی ارتقای چابکی سازمانی در آمیوزش مطالعه،  این اصلی منظور، هدفهمین  به

جهت دستیابی به هدف فوق، ابتیدا  .باشدمی SWOTگیری از روش عالی کشاورزی ایران، با بهره

تهدیدهای پیش روی آموزش عالی کشاورزی ایران  فرصت و ضعف، قوت، نقاط SWOTبا تحلیل 

استخراج شدند و سپس راهبردهای ارتقای چیابکی سیازمانی در آمیوزش  منظور ارتقای چابکی،به

عالی کشاورزی ایران ارائه گردید، لذا با عنایت به موارد ذکر شده سؤالات این پیژوهش بیه شیر  

 ذیل خواهند بود 

 نقاط قوت موجود برای چابکی سازمانی آموزش عالی کشاورزی ایران کدامند؟ .1

 ازمانی آموزش عالی کشاورزی ایران کدامند؟ضعف موجود برای چابکی سنقاط  .2

 موجود برای چابکی سازمانی آموزش عالی کشاورزی ایران کدامند؟های فرصت .3

 پیش روی برای چابکی سازمانی آموزش عالی کشاورزی ایران کدامند؟تهدیدهای  .4

 در آموزش عالی کشاورزی ایران چیست؟ ترین راهبرد برای چابکی سازمانیمناسب .5

 

 ی پژوهششناسروش
این مطالعه با هدف کلی تحلیل راهبردی ارتقیای چیابکی سیازمانی در آمیوزش عیالی کشیاورزی 

انجام شد. برای رسیدن به این هدف دو گام کیفیی و کمیی  SWOTگیری از روش ایران، با بهره

جهت مشخص شدن راهبردهای ارتقای چابکی سازمانی در آموزش عیالی کشیاورزی اییران طیی 

باشد که در ابتیدا جهیت شناسیایی از لحاظ پارادایم به صورت آمیخته می پژوهشین الذا گردید. 

                                                
1. Shaw 
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نظیران آمیوزش عیالی صیاحب باساختارمند های عمیق نیمهمصاحبه SWOTفاکتورها یا عوامل 

نفر از متخصصان  15)تعداد  کشاورزی ایران که به روش گلوله برفی انتخاب شدند، انجام پذیرفت

دار دانشیگاهی های ستارهی مدیریتی در پستعالی کشاورزی که از تجربه نظران آموزشو صاحب

را کیه نظیام آمیوزش عیالی  هاییهیا و تهدییدتا نقاط قوت، ضیعف، فرصیت، (ندنیز برخوردار بود

بیدین )گیام اول(. شناسیایی شیوند ،ها مواجه اسیتکشاورزی جهت ارتقای چابکی سازمانی با آن

 مصاحبه عمیق انفرادی، اشباع تهوریک حاصل و مصاحبه متوقف گردید.ترتیب پس از انجام 

ها عوامل داخلی و خارجی در قالب چهار دسیته بعد از تجزیه و تحلیل محتوای عرفی مصاحبه

تین از  15به صورت پرسشنامه تنظییم گردیید و در بیین  هاها و تهدیدنقاط قوت، ضعف، فرصت

)وزن(  )گام دوم( تا نسبت به تعیین اهمیت ن توزیع شدنظران آموزش عالی کشاورزی ایراصاحب

نظران خواسیته شید کیه بیه هیر و نیز وضعیت موجود هر یک از موارد اقدام نمایند. لذا از صاحب

هیا و ها، نقیاط قیوت، ضیعف، فرصیتاساس میانگین وزن داده شود و بر 5تا  1عامل  عددی بین 

گردییید. در خصییوص وضییع موجییود نیییز از )عوامییل اسییتراتژیک( اسییتخراج  تهدیییدهای کلیییدی

در نظیر  4تیا  1پاسخگویان خواسته شد تا برای هر یک از عناصر چهارگانه سوات، امتییازی بیین 

بیه  1هیا در شیرایط کنیونی و امتییاز دهنده طلایی بیودن آننشان 4ای که امتیاز بگیرند به گونه

هیای علیی ح است که بنا به توصییهمعنای ضعیف بودن هر یک از عناصر سوات بود. لازم به توضی

بایسیت بیا های وضیع موجیود میی(، رتبه1389) ( و اعرابی و همکاران1391) احمدی و همکاران

ها و بحرانی بودن یا معمولی بودن تهدیدها و ها و قوتتوجه به کلیدی بودن یا عادی بودن فرصت

و  4کلیدی و استثنایی، امتیاز  هایها یا قوتترتیب که به فرصتنقاط ضعف اختصاص یابد. بدین

 ؛ اعرابی و همکیاران،1391 )علی احمدی و همکاران، داده شود 3به موارد عادی و معمولی، امتیاز 

 2و بیه میوارد معمیولی، امتییاز 1چنین، به تهدیدها یا نقیاط ضیعف بحرانیی، امتییاز (. هم1389

 اختصاص یابد. 

هبردهیای ارتقیای چیابکی سیازمانی در نظیام گام دوم که در نهایت به شناسیایی و معرفیی را

 رسد، دارای سه مرحله به ترتیب زیر بود آموزش عالی کشاورزی می

 ؛(IE) 1یو خارج یعوامل داخل یشناسائمرحله اول  

 ؛ کیاستراتژ یالگو نییو تع (IFE) یو خارج یاوزان عوامل داخل نییتعمرحله دوم  

 .اهیاستراتژ نییو تع قیتطبمرحله سوم  

علاوه براسیتفاده ازچهیار تکنییک  SWOTمنظور تأیید روایی و پایایی بخش کیفی تکنیک به

هیا در هیا و نتیایج آن بیه پاسیخگویان از واکینش آن)از طریق ارائه تحلیل داده کنترل اعضاء -1

                                                
1. Internal- External (IE) Matrix 



 1398پاییز و زمستان (/ 23 یاپی)پ 2/ شماره 12/ دوره یآموزش یهادر نظام یزیرو برنامه تیریمد     194

 آوری وخود بازبینی محقق در طی فرآیند جمع -2ها آگاهی حاصل آید(، ی گزارش نوشتهمرحله

پذیری پژوهش سعی شد توسعه و توصییف غنیی از مجموعیه منظور تأیید انتقالها، بهتحلیل داده

تأییدپذیری و اطمینان -4و  3ها صورت پذیرد. ی گردآوری دادههای مطالعه در طول مرحلهداده

هیا و تمیامی جزئییات آن انجیام پذیری پژوهش نیز از طریق ثبت و ضبط دقیق فرآیند مصیاحبه

فت. به جامعیت تحلیل محیط بیرونی و درونی نیز توجه گردید که خود تحت تأثیر میواردی پذیر

ها، تجربه متخصصان در رابطه بیا موضیوع و بیه وییژه آوری دادهنظیر زمان صرف شده برای جمع

گیرد. بهترین شیوه افیزایش رواییی مطالعیات ها، قرار میتجربه و مهارت محقق در انجام مصاحبه

SWOT عنیوان نمونیه میورد مطالعیه رداندن نتایج به محققانی است که در فرآیند تحقیق بهبرگ

منظور افزایش روایی و پاییایی تحلییل (. لذا سعی گردید به2010)هلز و نیکسون، اندشرکت کرده

، 1محقق با استفاده از روش وارسیی چنینهمسوات به این موضوع نیز از سوی محقق توجه گردد. 

سو با هدف تحقیق بیان کنند. در این را هم SWOTسازد عناصر ماتریس وادار می پاسخگویان را

هیا ، یادآوری و مرور یادداشت2هایی نظیر سؤالات مستقیمراستا در پژوهش حاضر، محقق از شیوه

 (.8-3و 7-3)جداول بهره گرفت 3و نیز روش سکوت

 

 های پژوهشیافته
جهت بررسی عوامل استراتژیک محیط دانشیگاهی کیه  ماتریس ارزیابی عوامل داخلی ابزاری است

در آن نقاط قوت و ضعف موجود برای چابکی سازمانی آموزش عالی کشاورزی ایران، مورد ارزیابی 

قرار گرفت. در این ماتریس، نقاط قوت کلیدی و سیپس نقیاط ضیعف مهیم مسیتخرج از تحلییل 

SWOTل داخلی، پیس از نرمیالیزه نمیودن ، در یک ستون لیست گردید. در ماتریس ارزیابی عوام

نظیران آمیوزش عیالی کشیاورزی کیه از نفر از متخصصان و صاحب 15های داده شده توسط وزن

دار دانشگاهی نییز برخیوردار بودنید بیه هیر ییک از عوامیل های ستارهی مدیریتی در پستتجربه

محاسیبه ، یار مهیم()بسی اهمیت( تا ییک)بی بین صفر ،استراتژیک، ضریب وزنی هر یک از عوامل

 یافته مساوی یک گردید.ای که جمع ضرایب وزنی تخصیصشد، به گونه

امتیاز موزون هر عامل از طریق ضرب وزن هرمورد در امتیاز وضع موجود مربوطیه، محاسیبه و 

با جمع نمودن امتیازهای موزون عوامل داخلی، نمره نهایی به لحاظ محییط درونیی بدسیت آمید. 

 4و حیداکثر  1است که مجموع امتیاز موزون هر یک از عناصیر سیوات، حیداقل  لازم به یادآوری

دهنده باشد، نشان 5/2باشد. چنانچه متوسط نمره نهایی عوامل داخلی کمتر از ( می5/2)میانگین 

آن است که چابکی دانشگاهی آموزش عالی کشاورزی ایران از حیث عوامل داخلیی دچیار ضیعف 

                                                
1. Probing     2. Direct Question 
 

3. Silence  
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هیای شد گویای آن است که در آموزش عیالی کشیاورزی اییران، زمینیهبا 5/2است و اگر بیش از 

 مثبتی برای ظهور و بروز چابکی دانشگاهی وجود دارد.

دهید تیا عوامیل گران اجیازه مییماتریس ارزیابی عوامل خارجی نیز ابزاری است که به تحلیل

یت بیازار و استراتژیک محیطی، اقتصادی، اجتماعی، سیاسیی، فرهنگیی، حقیوقی، فنیاوری، وضیع

؛ اعرابی 1391)علی احمدی و همکاران، رقابت را در مقطع زمانی مورد نظر مورد ارزیابی قرار دهد

(. ماتریس ارزیابی عوامل داخلیی و خیارجی در 2011 نژاد و همکاران،؛ بیدختی1389و همکاران، 

 نشان داده شده است.  1جدول 

عوامل داخلی و خارجی، ارزییابی اسیتراتژیگیری از ماتریس ارزیابی در پژوهش حاضر با بهره

انتخیاب "رییزی اسیتراتژیک، های مختلف و انتخاب برترین الگوی راهبردی که در ادبیات برنامیه

، مییزان اهمییت، ضیریب 2و  1ی شیماره شود، انجام پذیرفت. در جداولنامیده می "استراتژیک 

ان کیل اهمییت کیه شیامل مجمیوع )میزان اهمیت عامل داخلی یا خارجی تقسیم بر میز اهمیت

)حاصل ضرب ضریب اهمیت  گردد(، رتبه وضع موجود و امتیازمیزان اهمیت داخلی و خارجی می

منظیور ارتقیای در رتبه وضع موجود(، محیط داخلی و محیط خارجی آموزش عالی کشیاورزی بیه

و ضیرایب  5 گیردد، مییزان اهمییت ازهای چابکی سازمانی، درج شده است. ییادآوری مییقابلیت

 محاسبه شده است. 1اهمیت از 
های چابکی سازمانی قابلیتارتقای منظور ها( بهها و ضعف)قوت ماتریس ارزیابی عوامل داخلی .1جدول 

 در نظام آموزش عالی کشاورزی

 عوامل داخلی

 میزان  نقاط قوت

 اهمیت

 ضریب 

 اهمیت

 وضع 

 موجود

 امتیاز

 کل

1 :S 0.146 3.5 0.042 4.5 معه دانشگاهی افزایش سطح فناوری در جا 

2:S 0.133 3.2 0.042 4.5 های کشاورزیوجود اساتید، متخصصان، محققان و خبرگان توانمند در دانشگاه 

3:S 0.117 3.0 0.039 4.2 وجود سرمایه انسانی متعهد به توسعه دانشگاه و توانمند 

4:S 0.126 3.4 0.037 4.0 المللیافزایش کمی تعداد مقالات در نشریات بین 

5:S 0.118 3.1 0.038 4.1  المللی های بینافزایش تعاملات از طریق حضور در همایش 

6:S 0.130 3.5 0.037 4.0 های کشاورزی پژوهشی دانشگاه-ی کمی و کیفی نشریات علمیتوسعه 

S7العمر و وجود نگرش مثبت نسبت به یادگیری   افزایش فرهنگ یادگیری مادام

 های کشاورزیمی در دانشگاهدائ

3.9 0.036 3.6 0.130 

S8 0.141 3.8 0.037 4.0 کشاورز هایمحور بودن دانشگادانش 

 میزان  نقاط ضعف

 اهمیت

 ضریب 

 اهمیت

 وضع 

 موجود

 امتیاز

 کل

W1های گذاری در آموزش عالی کشاورزی در بخش  کاهش بودجه و سرمایه

 و ...  آموزشی، پژوهشی، تجهیزات و امکانات

4.9 0.045 1.0 0.045 
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 های پژوهشمنبع: یافته
 

هیای منظیور ارتقیای قابلییتهای مندرج در ماتریس ارزیابی عوامل داخلیی بیهبر مبنای یافته

(، افییزایش سییطح فنییاوری در جامعییه 1)جییدول  چییابکی سییازمانی در آمییوزش عییالی کشییاورزی

هیای کشیاورزی بیا اتید، متخصصان، محققان و خبرگان توانمند در دانشگاهدانشگاهی و وجود اس

ترین نقطه قوت آموزش عالی کشیاورزی جهیت ارتقیای قابلییت(، مهم5)از  5/4میانگین اهمیت 

هیای محیور بیودن دانشیگاهگردند. این در حالی است که دانشهای چابکی سازمانی محسوب می

ترین نقطه قوت آموزش عالی (، کلیدی4از  8/3) کشاورزی با کسب حداکثر امتیاز از وضع موجود

چنین مواردی چیون گردد. همهای چابکی سازمانی محسوب میمنظور ارتقای قابلیتکشاورزی به

العمر و وجود نگرش مثبت نسبت به ییادگیری دائمیی در دانشیگاهافزایش فرهنگ یادگیری مادام

W2 0.05 1.1 0.045 4.9   عدم انطباق محتوای آموزشی با نیازهای مهارتی و شغلی بازار کار و صنایع 

W3های درسی کشاورزی با نیازهای واقعی بخش به علت    پاسخگو نبودن برنامه

 های آموزش عالی کشاورزیوارداتی و تقلیدی بودن الگوها و برنامه

4.6 0.043 1.1 0.047 

W40.052 1.3 0.040 4.3 ای مبتنی بر نیازهای جامعههای جدید و میان رشته  کم بودن گرایش 

W5 نامطلوب بودن نحوه گزینش دانشجو و تقاضا محور نبودن پذیرش دانشجویان  
 اساس اعلام نیاز  بازار کار و صنایع بر

4.4 0.041 1.8 0.073 

W60.065 1.7 0.038 4.1 آموزیی عملی و مهارتها  کم توجهی به آموزش 

W70.066 1.7 0.039 4.2   توجه بیش از حد به پژوهش و کمرنگ شدن آموزش 

W8توجهی به بازآموزی اساتید متناسب با نیازهای روز و تقاضای جامعه، بازار   بی

 کار و صنایع

3.8 0.035 1.8 0.063 

W9 ،ضعف در پژوهش ) هاها و رسالهنامهپایان  کاربردی نبودن نتایج اکثر تحقیقات

 ها(سازی نشدن نتایج اکثر پژوهشتجاریمحور و مسهله

3.6 0.033 1.6 0.053 

W100.050 1.2 0.041 4.5 های کارآفرینانه، خلاق و نوآورپرور  کم بودن آموزش 

:W11 0.043 1.0 0.043 4.7 بروکراسی اداری خشک و غیرمنعطف در نظام آموزش عالی کشاورزی 

:W12 ها و منظور معرفی و شناساندن نهادها، سازماننبود سازوکار مناسب به
المللی مرتبط با بخش کشاورزی به دانشجویان و مجامع تخصصی ملی و بین

آموختگان کشاورزی به جامعه، های دانشها و قابلیتبالعکس شناسایی توانمندی
 بازار کار و صنایع

4.6 0.043 1.2 0.051 

:W13  گردش شغلی ضعیف و عدم تداوم حضور کارشناسان و اعضای هیأت علمی
 های شغلی دانشگاهیها و سمتالمللی در پستبین

3.9 0.036 1.7 0.061 

:W14 مدیریت سیاسی، پاره وقت و متمرکز و ضعف ثبات مدیریتی در دانشگاه

 های کشاورزی

4.4 0.041 1.8 0.073 

: W15 0.056 1.4 0.040 4.3 تانداردهای آموزشی و پژوهشیپایین بودن برخی اس 

W16  ی ترویجی در شر  وظایف اعضای هیأت علمی کشاورزی عدم وجود وظیفه
 کنندگانهای پژوهش به مشتریان و استفادهیافتهبرای انتقال

4.5 0.042 1.6 0.067 

W17   0.044 1.0 0.044 4.8 ها و مؤسسات آموزش عالی کشاورزیدرآمدزایی دانشگاهعدم 

 2.006 51.1 1 8/107 مجموع امتیاز عوامل داخلی
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هیای افیزایش سیطح فنیاوری در ( و پس از آن نیز عامل4)از  6/3ای کشاورزی، با کسب امتیاز ه

هیای کشیاورزی بیا پژوهشیی دانشیگاه-ی کمی و کیفی نشریات علمیجامعه دانشگاهی و توسعه

ترین نقاط قوت آمیوزش (، به ترتیب جزء کلیدی4از  5/3) کسب امتیازهای بالایی از وضع موجود

 گردند.های چابکی سازمانی محسوب میمنظور ارتقای قابلیتی بهعالی کشاورز

هیای گذاری در آموزش عالی کشاورزی در بخشاین در حالی است که کاهش بودجه و سرمایه

( و عدم انطبیاق محتیوای 5از  9/4آموزشی، پژوهشی، تجهیزات و امکانات و ...)با میانگین اهمیت 

تیرین (، مهیم5از  9/4)با مییانگین اهمییت  بازار کار و صنایعآموزشی با نیازهای مهارتی و شغلی 

هیای چیابکی سیازمانی، باشد که بر سر راه ارتقای قابلییتنقاط ضعف آموزش عالی کشاورزی می

 ها و مؤسسات آمیوزش عیالی کشیاورزیوجود دارند. سپس مواردی چون عدم درآمدزایی دانشگاه

اداری خشیک و غیرمنعطیف در نظیام آمیوزش عیالی  ( و بروکراسیی5از  8/4)با میانگین اهمیت 

ترین نقاط ضیعف آمیوزش عیالی (، نیز به ترتیب با اهمیت5از  7/4)با میانگین اهمیت  کشاورزی

 شوند. های چابکی سازمانی، محسوب میکشاورزی جهت ارتقای قابلیت

ری خشیک گذاری در آموزش عالی کشاورزی، بروکراسیی اداچنین، کاهش بودجه و سرمایههم

هیا و مؤسسیات آمیوزش و غیرمنعطف در نظام آموزش عالی کشاورزی و عدم درآمدزایی دانشیگاه

عنوان حادترین نقاط ضعف این (، به2از  1) عالی کشاورزی با کسب حداقل میانگین وضع موجود

چون ها نیز مواردی باشند. پس از آنهای چابکی سازمانی، مطر  میمنظور ارتقای قابلیتنظام به

عدم انطباق محتوای آموزشی با نیازهای مهارتی و شیغلی بیازار کیار و صینایع و پاسیخگو نبیودن 

های درسی کشاورزی با نیازهای واقعی بخش به علیت وارداتیی و تقلییدی بیودن الگوهیا و برنامه

عنیوان (، بیه2از  1/1) ترین امتیاز از وضیع موجیودهای آموزش عالی کشاورزی با کسب کمبرنامه

گونه باشند. همانهای چابکی سازمانی مطر  میمنظور ارتقای قابلیتنقاط ضعف حاد این نظام به

 006/2شود، متوسیط امتییاز عوامیل داخلیی در نظیام آمیوزش عیالی کشیاورزی، که ملاحظه می

بوده است. این بدان معناسیت کیه نقیاط ضیعف پییش روی ارتقیای  5/2تر از محاسبه شد که کم

کند. بیه تازی میی در مقایسه با نقاط قوت موجود در آموزش عالی کشاورزی، پیشچابکی سازمان

های چابکی سازمانی نقاط ضیعف منظور ارتقای قابلیتعبارت دیگر در آموزش عالی کشاورزی، به

 اند.بر نقاط قوت غالب شده

انی در هیای چیابکی سیازممنظیور ارتقیای قابلییتدر ادامه ماتریس ارزیابی عوامل خارجی بیه

 نمایش داده شده است.  2آموزش عالی کشاورزی ایران نیز، در جدول 
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های چابکی منظور ارتقای قابلیتها و تهدیدها( به)فرصت ماتریس ارزیابی عوامل خارجی . 2جدول 
 سازمانی در نظام آموزش عالی کشاورزی

 عوامل خارجی

 میزان  هافرصت

 اهمیت

 ضریب 

 اهمیت

 وضع 

 موجود

 زامتیا

 کل

O1 رهنمودهییای مقییام معظییم رهبییری در خصییوص جایگییاه و توسییعه چییابکی  
 دانشگاهی 

4.5 0.039 3.5 0.137 

O2ریزی، هیأت ممیزه و شورای گسترش مستقل در دانشگاه  وجود شورای برنامه
 های کشاورزی 

4.6 0.040 3.6 0.145 

O3ر قیوانین و سیای 1404انیداز اییران گیری مناسب سند چشیم  نگرش و جهت
المللی در های بینویژه همکاریهجایگاه علم و فناوری و بمرتبط و توجه خاص به 

 انداز سند چشم

4.3 0.038 3.5 0.131 

O41389های کشاورزی و منابع طبیعی مصوب وری دانشگاه  قانون افزایش بهره 
 مجلس شورای اسلامی

3.7 0.032 3.4 0.110 

O5زشی، تحقیقاتی، تولیدی و عملیاتی در دانشگاههای مختلف آمو  وجود عرصه
 های کشاورزی 

4.6 0.402 3.6 0.144 

O6های جدید و نوظهور در بخش کشاورزی و تأکید   گسترش روزافزون تکنولوژی
 بنیان و یادگیرنده بودن دانشگاه کشاورزی. بر دانش

4.7 0.410 3.8 0.156 

O7نشجویان، بازار کار کشاورزی و بخش  تغییر مداوم در انتظارات و ترجیحات دا

 های مختلف جامعه 

4.3 0.0376 3.7 0.139 

O8 0.115 3.4 0.034 3.9   وجود ذخیره جمعیتی جوان و درنتیجه بالا رفتن ظرفیت نیروی کار 

 میزان  تهدیدها

 اهمیت

 ضریب 

 اهمیت

 وضع 

 موجود

 امتیاز

 کل

T1ت و محیدودیت در آزادی گذاری متمرکز و عیدم اسیتقلال و مشیارک  سیاست
گیری از بالا به پایین و محور شدن مدیریت عیالی در سیازمان عمل و نظام تصمیم

گییری در آمیوزش عیالی گیذاری و تصیمیمنبود نظام یکپارچه سیاسیت و دانشگاه

 کشاورزی

4.7 0.041 1.0 0.041 

T2های اههای اجرایی، مراکز تحقیقاتی و صنایع با دانشگ  ارتباط ضعیف بین بخش

 کشاورزی 

4.7 0.041 1.0 0.041 

T3نبود ساز و کارهای پیوند بین نظام آموزش عالی کشیاورزی و نظیام اشیتغال   

)عدم وجود راهکارهای مناسب و میؤثر جهیت برقیراری ارتبیاط دولیت، صینعت و 
 دانشگاه(

4.7 0.041 1.0 0.041 

T4های داخلی شگاههای مشترک علمی بین سازمانی در دان  ضعف فرهنگ فعالیت

 المللیو بین

4.5 0.039 1.8 0.070 

T5هیای کشیاورزی و نییز کیاهش تماییل   کاهش کمیی و کیفیی ورودی رشیته

 های مختلف کشاورزی ی تحصیل در گرایشدانشجویان برتر و نخبه به ادامه

4.3 0.037 1.7 0.064 

T6های علمی و تحریم) المللیهای علمی و فناوری بینها بر همکاری  تأثیر تحریم

 فناوری(

4.0 0.035 1.6 0.056 



  199     رانیا یکشاورز یوزش عالدر آم یسازمان یچابک یارتقا یراهبرد لیتحل

 

 های پژوهشنبع: یافتهم

هیای منظیور ارتقیای قابلییتهای مندرج در ماتریس ارزیابی عوامل خارجی بیهبر مبنای یافته

های جدیید و (، گسترش روزافزون تکنولوژی2)جدول  چابکی سازمانی در آموزش عالی کشاورزی

)بیا  ورزینوظهور در بخش کشاورزی و تأکید بر دانیش بنییان و یادگیرنیده بیودن دانشیگاه کشیا

های مختلف آموزشی، تحقیقیاتی، تولییدی و عملییاتی در (، وجود عرصه5از  7/4میانگین اهمیت 

ریزی، هییأت ممییزه و ( و وجود شورای برنامه5از  6/4)با میانگین اهمیت  های کشاورزیدانشگاه

T70.053 1.7 0.031 3.6 التحصیلان کشاورزی   نرخ بالای بیکاری فارغ 

T80.059 1.8 0.033 3.8 های مختلف کشاورزی گرایی متقاضیان ادامه تحصیل در گرایش  مدرک 

T9ز در بخیشاران از نیروهای متخصص مورد نیاذگ  عدم آگاهی دولت و سیاست
 های آتیهای مختلف برای سال

4.1 0.036 1.7 0.060 

T10های کشاورزی و توجیه های آموزشی دانشگاه  وجود دیدگاه تجاری به برنامه
فایده در نظام آموزش عالی کشیاورزی)توجه بییش از  -بیش از حد به اصل هزینه

هیای تحد به سود و توسعه اقتصادی در نظیام آموزشیی و کیم تیوجهی بیه رسیال

 اجتماعی و فرهنگی نظام یعنی همان صنعت کالایی شدن آموزش عالی کشاورزی(

4.2 0.037 1.6 0.059 

T11 عدم هماهنگی سطو  مختلف سازمانی در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  

 سازیجهت حرکت دانشگاه به سمت چابک

4.6 0.040 1.1 0.044 

T12نیان در صینعت کشیاورزی و منیابع های دانش باکافی بودن تعداد شرکت  ن
 طبیعی

3.7 0.032 1.8 0.058 

T13گیذاری در   کمبود سهم بخش خصوصیی در تیأمین منیابع میالی و سیرمایه
 ها و مؤسسات آموزش عالی کشاورزی تحقیقات و فناوری دانشگاه

4.6 0.040 1.7 0.068 

T14ه   وجود نگرش منفی اعضای هیأت علمیی و متخصصیان بیرونیی نسیبت بی

 یکدیگر

4.1 0.036 1.6 0.057 

T15  های اطلاعاتی ناشی از پایین بودن سیرعت، پهنیای بانید، مشکلات فناوری

چنین محدودیت در دسترسیی ها و ... همکندی خطوط ارتباطی، فیلترینگ سایت
های های علمی دانشگاههای اطلاعاتی معتبر و استفاده از سایتها به پایگاهدانشگاه

  معتبر دنیا

4.1 0.036 1.6 0.057 

T16  0.058 1.7 0.034 3.9 های کلان علمیگذاریالمللی در سیاستهای بیناهمیت نداشتن همکاری 

T17 وجود یک سازمان پژوهشی بیزرگ تحقیقیات کشیاورزی و منیابع طبیعیی  

تقریباً موازی در وزارت جهاد کشاورزی و جدا بیودن بدنیه و مأمورییت تحقیقیاتی 
 ارت علوم از جهاد کشاورزیکشاورزی وز

4.5 0.039 1.1 0.043 

T18هیای علیوم کشیاورزی و منیابع ها و دانشکده  ضعف مرجعیت علمی دانشگاه
ی تولیدات زراعی، بیاغی و دامیی طبیعی در تدوین و ارزیابی استانداردها در حوزه

 و...

3.8 0.033 1.6 0.053 

T19  هیای مختلیف یام نور با گیرایشهای غیردولتی و پرویه دانشگاهگسترش بی

هیا و هیا در مقایسیه بیا دانشیگاهتر بودن شرایط تحصییل در آنکشاورزی و ساده

 مؤسسات آموزش عالی دولتی کشاورزی

4.0 0.035 1.5 0.052 

 2.117 57.1 1 114.5  مجموع امتیاز عوامل خارجی                                                           
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مهیم( از جملیه 5از  6/4)با میانگین اهمییت  های کشاورزیشورای گسترش مستقل در دانشگاه

گردنید. های موجود برای چابکی سازمانی آموزش عالی کشاورزی ایران محسوب مییترین فرصت

های جدید و نوظهور در بخش کشاورزی و تأکیید بیر چنین عامل گسترش روزافزون تکنولوژیهم

از  8/3) دانش بنیان و یادگیرنده بودن دانشگاه کشاورزی با کسب حداکثر میانگین وضیع موجیود

ترین فرصت موجود برای چابکی سازمانی آمیوزش عیالی کشیاورزی اییران، ی کلیدیزمره(، در 4

گردد. پس از آن نیز مواردی چون تغییر مداوم در انتظارات و ترجیحات دانشیجویان، محسوب می

)مییانگین  های مختلف جامعه با کسب امتیاز بیالایی از وضیع موجیودبازار کار کشاورزی و بخش

هیای ریزی، هیأت ممیزه و شیورای گسیترش مسیتقل در دانشیگاهشورای برنامه (، وجود4از  7/3

های مختلف آموزشی، تحقیقاتی، تولیدی و عملییاتی ( و وجود عرصه4از  6/3)میانگین  کشاورزی

های موجود کلییدی بیرای چیابکی ( از جمله فرصت4از  6/3)میانگین  های کشاورزیدر دانشگاه

گیذاری گردند. این در حالی است که سیاسیتزی ایران، محسوب میسازمانی آموزش عالی کشاور

گییری از بیالا بیه متمرکز و عدم استقلال و مشارکت و محدودیت در آزادی عمل و نظام تصیمیم

گیذاری و پایین و محور شدن مدیریت عالی در سازمان دانشگاه و نبیود نظیام یکپارچیه سیاسیت

(، ارتباط ضعیف بیین بخیش5از  7/4میانگین اهمیت  )با گیری در آموزش عالی کشاورزیتصمیم

( و 5از  7/4)با مییانگین اهمییت  های کشاورزیهای اجرایی، مراکز تحقیقاتی و صنایع با دانشگاه

)عیدم ارتبیاط دولیت،  نبود ساز و کارهای پیوند بین نظام آموزش عالی کشاورزی و نظام اشیتغال

ترین تهدیدهای پییش روی چیابکی (، از با اهمیت5از  7/4)با میانگین اهمیت  صنعت و دانشگاه(

ها نیز مواردی چیون عیدم شوند. پس از آنسازمانی در آموزش عالی کشاورزی ایران محسوب می

هماهنگی سطو  مختلف سازمانی در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری جهت حرکت دانشیگاه بیه 

سهم بخیش خصوصیی در تیأمین منیابع  (، کمبود5از  6/4)با میانگین اهمیت  سازیسمت چابک

)بیا  ها و مؤسسات آمیوزش عیالی کشیاورزیگذاری در تحقیقات و فناوری دانشگاهمالی و سرمایه

( و وجود ییک سیازمان پژوهشیی بیزرگ تحقیقیات کشیاورزی و منیابع 5از  6/4میانگین اهمیت 

ت تحقیقاتی کشیاورزی طبیعی تقریباً موازی در وزارت جهاد کشاورزی و جدا بودن بدنه و مأموری

تیرین (، نییز بیه ترتییب بیا اهمییت5از  5/4)با مییانگین اهمییت  وزارت علوم از جهاد کشاورزی

شیوند. هیمتهدیدهای پیش روی چابکی سازمانی در آموزش عالی کشاورزی ایران محسیوب میی

گذاری متمرکز و عدم اسیتقلال و مشیارکت و محیدودیت در آزادی عمیل و نظیام چنین سیاست

گیری از بالا به پایین و محور شدن مدیریت عالی در سازمان دانشگاه و نبود نظام یکپارچه تصمیم

هیای اجراییی، گیری در آموزش عالی کشاورزی، ارتباط ضعیف بین بخشگذاری و تصمیمسیاست

های کشاورزی و نبود ساز و کارهای پیوند بین نظیام آمیوزش مراکز تحقیقاتی و صنایع با دانشگاه

)عدم ارتبیاط دولیت، صینعت و دانشیگاه(، نییز بیا کسیب حیداقل  عالی کشاورزی و نظام اشتغال
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عنوان حادترین تهدیدهای پیش روی چیابکی سیازمانی در آمیوزش (، به1) میانگین وضع موجود

ها نیز مواردی از قبییل عیدم همیاهنگی سیطو  باشند. پس از آنعالی کشاورزی ایران، مطر  می

سیازی در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری جهت حرکت دانشگاه به سمت چابکمختلف سازمانی 

و وجود یک سازمان پژوهشی بزرگ تحقیقات کشاورزی و منابع طبیعی تقریبیاً میوازی در وزارت 

جهاد کشاورزی و جدا بودن بدنه و مأموریت تحقیقاتی کشاورزی وزارت علوم از جهیاد کشیاورزی 

ی تهدییدهای حیاد پییش روی (، در زمره2از  1/1) ن از وضع موجودترین میانگینیز با کسب کم

شیود، گونه که ملاحظه میگیرند. همانچابکی سازمانی در آموزش عالی کشاورزی ایران، قرار می

محاسیبه شید کیه کمتیر از  117/2متوسط امتیاز عوامل داخلی در نظام آموزش عالی کشاورزی، 

تهدیدهای پییش روی چیابکی سیازمانی در آمیوزش عیالی  بوده است. این بدان معناست که 5/2

کننید. بیه عبیارت تازی میهای موجود برای ارتقای آن، پیشکشاورزی ایران در مقایسه با فرصت

ها غالب شدهمنظور ارتقای چابکی سازمانی تهدیدها بر فرصتدیگر در آموزش عالی کشاورزی، به

 اند.

 زش عالی کشاورزی ایرانالگوی راهبردی چابکی سازمانی در آمو
منظور تعیین جایگاه استراتژیک نظام آموزش عالی کشیاورزی ماتریس عوامل داخلی و خارجی به

( نمایش داده شیده 3) منظور ارتقای چابکی سازمانی در آموزش عالی کشاورزی ایران در جدولبه

 است. 
راتژیک نظام آموزش عالی منظور تعیین جایگاه استماتریس عوامل داخلی و خارجی به .3جدول 

 کشاورزی جهت ارتقای چابکی سازمانی

 
 های پژوهشمنبع: یافته

با استناد به ماتریس مذکور و با توجه به این که در عوامل خارجی نقاط ضیعف و در میاتریس 

های چیابکی سیازمانی منظور ارتقای قابلیتعوامل داخلی تهدیدها غلبه داشتند، الگوی تدافعی به
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ش عالی کشاورزی، نسبت به سایر الگوهای راهبیردی از اولوییت بیالاتری برخورداراسیت. در آموز

الگوی تدافعی یعنی این که چگونه باید با کاهش دادن نقاط ضعف، تأثیر تهدیدات را کیاهش داد 

یا تأثیرشان را حذف نمود. به عبارت دیگر راهبرد تدافعی، راهبردهایی برای بیه حیداقل رسیاندن 

، کیم کیردن WTهای ناشی از تهدیدات و نقاط ضعف است. هدف در اجیرای اسیتراتژیهای زیان

نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشی از محیط خارجی است. در چنین موقعیتی وضیعیت 

آمیییز قییرار چییابکی سییازمانی در آمییوزش عییالی کشییاورزی، نامناسییب بییوده و در وضییع مخییاطره

هیای داخلیی بیر تهدییدات پییش روی چیابکی مدیریت ضعف گرفت و باید سعی کنیم باخواهیم

اسیاس نقیاط ضیعف و تهدییدهای  سازمانی در آموزش عالی کشاورزی، غلبه نماییم. بنیابراین بیر

تیوان میهیای چیابکی سیازمانی در آمیوزش عیالی کشیاورزی، منظیور ارتقیای قابلییتموجود به

 پردازیم.راهبردهای ارایه نمود که در ادامه به آن می

 گیرینتیجهبحث و 
چیابکی هیای منظور ارتقای قابلیتهای مندرج در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی بهبر مبنای یافته

در آموزش عالی کشاورزی، افزایش سطح فناوری در جامعه دانشیگاهی و وجیود اسیاتید،  سازمانی

ه قیوت آمیوزش ترین نقطیهای کشاورزی، مهممتخصصان، محققان و خبرگان توانمند در دانشگاه

گردند. این در حیالی اسیت محسوب می چابکی سازمانیهای عالی کشاورزی جهت ارتقای قابلیت

ترین نقطه قوت آموزش عالی کشیاورزی بیههای کشاورزی، کلیدیکه دانش محور بودن دانشگاه

چنیین میواردی چیون افیزایش گردد. هیممحسوب می چابکی سازمانیهای منظور ارتقای قابلیت

هیای العمر و وجود نگرش مثبت نسیبت بیه ییادگیری دائمیی در دانشیگاهنگ یادگیری مادامفره

کشاورزی و پس از آن نیز عامل افزایش سطح فناوری در جامعه دانشگاهی نییز بیه ترتییب جیزء 

 چیابکی سیازمانیهیای منظیور ارتقیای قابلییتترین نقاط قوت آموزش عالی کشاورزی بهکلیدی

 گردند.محسوب می

هیای گذاری در آموزش عالی کشاورزی در بخشن در حالی است که کاهش بودجه و سرمایهای

ترین نقطه ضعف آمیوزش عیالی کشیاورزی مییآموزشی، پژوهشی، تجهیزات و امکانات و ...، مهم

، وجود دارد. پس از آن نییز میواردی چیون سازمانی چابکیهای باشد که بر سر راه ارتقای قابلیت

توای آموزشی با نیازهای مهارتی و شیغلی بیازار کیار و صینایع، عیدم درآمیدزایی عدم انطباق مح

ها و مؤسسات آموزش عالی کشاورزی و بروکراسی اداری خشیک و غیرمنعطیف در نظیام دانشگاه

ترین نقاط ضعف آموزش عیالی کشیاورزی جهیت آموزش عالی کشاورزی، نیز به ترتیب با اهمیت

گونه که ملاحظه شید، نقیاط ضیعف شوند. همان، محسوب میانیچابکی سازمهای ارتقای قابلیت

پیش روی ارتقای چابکی سازمانی در مقایسه با نقاط قوت موجیود در آمیوزش عیالی کشیاورزی، 
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چیابکی هیای منظور ارتقای قابلییتتازی نمود. به عبارت دیگر در آموزش عالی کشاورزی، بهپیش

 اند.قوت غالب شده نقاط ضعف بر نقاط سازمانی

 هایی ضیروری اسیت ازها و مؤسسات آموزش کشاورزی بر چنین ضعفلذا جهت بقاء دانشگاه

 و ایمنطقه ملی، هایعرصه در تنگاتنگ رقابت یک در هدفمند و سازمانی هایبسترسازی رهگذر

 هیایعنیوان سیرمایهبیه دانشجویان و دانشگاهیان بهترین مدار کیفیت جذب المللی، رویکردبین

 عناصیر خیلاق و میاهر مسیتعد، افیراد کیه شود. چرا پیگیری دانشگاه نهاد بخش هویت و اصلی

 هیا،فنیاوری از تیرکلیدی افراد، نقش جوامع، ملی هستند و در پیشرفت اقتصاد موفقیت کلیدی

هسته زایش دانیش و  عنوانبه تحقیقات بنیادی، بدین ترتیب باید حمایت از .است و ... مؤسسات

ها و مؤسسات آموزش ی، جایگاه محوری خود را در دانشگاه حف  کند. دانشگاهایجاد ظرفیت علم

به و صنعت با پایدار و مند ساختار هایهمکاری و ملزومات شرایط آوردن فراهم کشاورزی باید با

واحدهای پژوهش و توسعه وابسته به صنایع، ضمن اینکه در جذب قرارداد دانشگاه با بخیش  ویژه

 محرکه نیروی عنوانبه خلاقیت و عمل کنند، ضروری است با تکیه بر نوآوری صنعت، باید موفق

فنیاوری و  سیازیتجیاری فنیاوری، بیه دانش دگردیسی اصیل، های پژوهشییافته از برداریبهره

 اقیدام ثروت نیز تولید و کارآفرینی توسعه هایعرصه در زایشی هایشرکت اندازیراه و تأسیس

 پژوهشیی-آموزشی واحدهای در مستقر فناوری انتقال ها، دفاتردانشگاه ضروری است در نمایند.

 کاربسیت نییز نیوآوری و فرهنیگ تیرویج و سیازیشبکه سازماندهی، نهادهای عنواندانشگاه، به

 بنییان، دانیش کیار و کسیب هایعرصه لازم در هایمشاوره ارائه در تجربه صاحب افراد تجارب

زایشی دانشیگاه، میی هایشرکت فعالیت از حاصل ثروت ها،انشگاهد در این رو نمایند. از فعالیت

 از پیش از بیش حمایت برای لازم مالی منابع تأمین خدمت در افزاهم فرآیند یک قالب تواند در

های چابک دنیا جهیت اعیتلای اقداماتی که در سایر دانشگاه .گیردمی قرار دانش تولید و پژوهش

 (.2011)شار ، ها، صورت پذیرفته استاههای چابکی در دانشگقابلیت

منظور ارتقای قابلیتهای مندرج در ماتریس ارزیابی عوامل خارجی بهن بر مبنای یافتهیچنهم

 اند.ها غالب شدهدر آموزش عالی کشاورزی، تهدیدها بر فرصت چابکی سازمانیهای 

ی نقیاط ضیعف و در میاتریس با استناد به ماتریس مذکور و با توجه به این که در عوامل داخل

 چابکی سیازمانیهای منظور ارتقای قابلیتعوامل خارجی تهدیدها غلبه داشتند، الگوی تدافعی به

و در آموزش عالی کشاورزی، نسبت به سایر الگوهای راهبردی از اولوییت بیالاتری برخورداراسیت 

در آمیوزش  سیازمانی چابکیهای داخلی بر تهدیدات پیش روی مدیریت ضعف باید سعی کنیم با

توان بیهاساس نقاط ضعف و تهدیدهای موجود می توان بر. بنابراین میییمآ عالی کشاورزی، فائق

 در آموزش عالی کشاورزی، راهبردهای زیر را ارایه کرد  چابکی سازمانیهای منظور ارتقای قابلیت
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ای آموزشیی، هیی درنظر گرفته شده برای آموزش عیالی کشیاورزی در بخیشمدیریت بودجه .1

منظیور تیلاش جهیت کیاهش تیأثیر کمبیود سیهم بخیش پژوهشی، تجهیزات و امکانات و ... به

هیا و مؤسسیات گذاری در تحقیقات و فناوری دانشیگاهخصوصی در تأمین منابع مالی و سرمایه

 در آمیوزش عیالی کشیاورزی چیابکی سیازمانیهیای آموزش عالی کشاورزی در ارتقای قابلییت

گذاری در آموزش عالی کشاورزی+ کمبیود سیهم بخیش خصوصیی در سرمایه )کاهش بودجه و

ها و مؤسسیات آمیوزش عیالی گذاری در تحقیقات و فناوری دانشگاهتأمین منابع مالی و سرمایه

درصید در  27/13 ،1397در سال  هادر لایحه بودجه دولت، بودجه دانشگاههرچند کشاورزی(. 

اما با توجه به اینکه وظایف این مراکز علاوه بر آموزش  ت،مقایسه با سال گذشته رشد داشته اس

رفیت سیقف بودجیه ایین انتظیار میلیذا است،  یدانشگاه های چابکیارتقای قابلیتو پژوهش 

 . درصد افزایش پیدا کند 22تا  20،مراکز

محیوری در )شایسیته سسات آمیوزش عیالیؤها و ماصلا  ساختار مدیریتی آموزشی دانشگاه  .2

گذاری متمرکز و عیدم اسیتقلال و منظور غلبه بر تأثیر عامل سیاستمدیران دانشگاه( بهانتخاب 

های کشاورزی و محیور شیدن میدیریت عیالی در مشارکت و محدودیت در آزادی عمل دانشگاه

 در آمیوزش عیالی کشیاورزی چابکی سیازمانیهای سازمان دانشگاه کشاورزی بر ارتقای قابلیت

هیای کشیاورزی+ قت و متمرکز و ضیعف ثبیات میدیریتی در دانشیگاه)مدیریت سیاسی، پاره و

گذاری متمرکز و عدم استقلال و مشارکت و محدودیت در آزادی عمل و نظیام تصیمیمسیاست

گیری از بالا به پایین و محور شدن مدیریت عالی در سیازمان دانشیگاه و نبیود نظیام یکپارچیه 

 شاورزی(؛ گیری در آموزش عالی کگذاری و تصمیمسیاست

 کننیدکه مدیران دانشگاهی نقش مهمیی را در تحقیق اهیداف دانشیگاه ایفیاء مییاز آنجایی   .3

سسات آمیوزش ؤها و مساختار مدیریتی آموزشی دانشگاهاصلا  (، لذا 1397 )درخشان و زندی،

محوری در انتخاب مدیران دانشگاه( خود به تنهیایی قیادر خواهید بیود از طرییق )شایسته عالی

های موجود شناسیایی شیده و نییز میدیریت ات اثربخش و کارآمد با کاهش تأثیر ضعفتصمیم

هیای تهدیدهای پیش روی چابکی سازمانی در آموزش عالی کشیاورزی اییران، ارتقیای قابلییت

  سبب شود. مذکور را

منظیور غلبیه بیر تدوین محتوای آموزشی متناسب با نیازهای مهارتی و شغلی دانشیجویان بیه .4

 چیابکی سیازمانیهای های کشاورزی و صنایع بر ارتقای قابلیتتباط ضعیف بین دانشگاهتأثیر ار

)عدم انطباق محتوای آموزشی با نیازهای و شیغلی+ ارتبیاط ضیعیف  در آموزش عالی کشاورزی

ها در مواجهه بیا توسیعه لازم به ذکر است، از آنجایی که امروزه دانشگاه بین صنعت و دانشگاه(؛

و نیازهای اجتماع محلی با مشکلات متعددی مواجه هسیتند، لیذا ضیروری اسیت اقتصاد کلان 

عنوان ها را بههایی تدوین کنند که آنمشیها و خطیمنظور بقاء در بازار آموزش عالی، برنامهبه
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تیرین ذینفعیان عنوان مهمدهنده خدمات آموزشی و دانشجویان، استادان و کارمندان را بیهارائه

 (.1397های مذکور، در نظر بگیرند )رحیمیان، همستقیم برنام

)در حید امکیان  تلاش جهت منعطف نمودن بروکراسی اداری در نظام آموزش عالی کشاورزی .5

گیری از بیالا از طریق خلق فرآیندهای جایگزین( جهت مدیریت کاهش تأثیر عامل نظام تصمیم

 چابکی سیازمانیهای رتقای قابلیتبه پایین و محور شدن مدیریت عالی در سازمان دانشگاه بر ا

گیذاری متمرکیز و )بروکراسی اداری خشک و غیرمنعطیف+ سیاسیت در آموزش عالی کشاورزی

گییری از بیالا بیه پیایین و عدم استقلال و مشارکت و محدودیت در آزادی عمل و نظام تصیمیم

ی و گییذارنبییود نظییام یکپارچییه سیاسییت مییدیریت عییالی در سییازمان دانشییگاه ومحییور شییدن 

 گیری در آموزش عالی کشاورزی(.میمتص

)مثلاً  ها و مؤسسات آموزش عالی کشاورزیتلاش جهت کاهش تأثیر عدم درآمدزایی دانشگاه .6

منظور ای( بهمرکزی در دانشگاه جهت بازاریابی برای خدمات آموزشی، پژوهشی و مشاوره ایجاد

ورزی و منابع طبیعیی بیر ارتقیای بنیان در صنعت کشاهای دانشکاستن از تأثیر کمبود شرکت

های کشاورزی+ )عدم درآمدزایی دانشگاه در آموزش عالی کشاورزی چابکی سازمانیهای قابلیت

مرکز رشد فناوری لازم به ذکر است که  های دانش بنیان کشاورزی(؛ناکافی بودن تعداد شرکت

ری مشیترک بیا نظیارت نامه همکامنابع طبیعی نهادی است که در قالب یک تفاهم و کشاورزی

عالیه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری تحت میدیریت مشیترک پیارک علیم و فنیاوری و مرکیز 

تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی فعالیت خود را در حوزه توسعه فناوری در بخیش 

ی خدمات حمایتی مختلف این مرکز تحت مدیریت تخصصی با ارائه کشاورزی آغاز نموده است.

محور و ایجاد محیطی مناسب برای رشد مؤسسیات اقتصیادی کوچیک ه مؤسسات نوپای دانشب

ایین مرکیز  نمایید.فعالییت میی کشورنوپا و توسعه کارآفرینی و اشتغال در بخش کشاورزی در 

نظران در علیوم و فنیون مختلیف سیازی پژوهشیگران و صیاحبکند تا از طریق شبکهتلاش می

بنیان و رسیدن به اهداف عالیه نظیام جمهیوری اسیلامی در د دانشی اقتصاکشاورزی به توسعه

 .جامعه کمک کند

های درسی کشاورزی متناسب با نیازهای مهارتی و شغلی بیازار کیار و طراحی و تدوین برنامه .7

های اجرایی، مراکز تحقیقاتی و صنایع بیا منظور کاهش تأثیر ارتباط ضعیف بین بخشصنایع به

 در آمیوزش عیالی کشیاورزی چیابکی سیازمانیهیای زی بر ارتقیای قابلییتهای کشاوردانشگاه

هیای های درسی کشاورزی با نیازهای بازارکار+ ارتباط ضعیف بین بخیش)پاسخگو نبودن برنامه

 های کشاورزی(؛اجرایی، مراکز تحقیقاتی و صنایع با دانشگاه

پرور رینانه، خلاق و نوآورهای کارآفتر آموزشی هر چه بیشتلاش جهت حرکت به سمت ارائه .8

آموختگان بر ارتقای قابلییتمنظور کاهش تأثیر منفی نرخ بالای بیکاری و عدم اشتغال دانشبه
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هیای کارآفرینانیه، خیلاق و )کم بیودن آموزش در آموزش عالی کشاورزی چابکی سازمانیهای 

 التحصیلان کشاورزی(؛پرور+ نرخ بالای بیکاری فارغنوآور

ها و مجیامع تخصصیی منظور معرفی و شناساندن نهادها، سازمانار مناسب بهشناسایی سازوک .9

هیا و المللی مرتبط با بخش کشاورزی به دانشجویان و بیالعکس شناسیایی توانمنیدیملی و بین

آموختگان کشاورزی به جامعه، بازار کار و صینایع جهیت غلبیه بیر بیار منفیی های دانشقابلیت

علمی و متخصصان بیرونی نسبت به یکدیگر، کمبود همکیاری وجود نگرش منفی اعضای هیأت

های داخلیی و بیینهای مشترک علمی بین سازمانی در دانشگاهالمللی علمی و فعالیتهای بین

)نبود سیازوکار مناسیب  در آموزش عالی کشاورزی چابکی سازمانیهای المللی بر ارتقای قابلیت

المللیی میرتبط بیا ها و مجامع تخصصی ملی و بینمانمنظور معرفی و شناساندن نهادها، سازبه

بخش کشاورزی به دانشجویان و بالعکس+ وجود نگرش منفی اعضای هیأت علمی و متخصصان 

های کلان گذاریالمللی در سیاستهای بینبیرونی نسبت به یکدیگر + اهمیت نداشتن همکاری

هیای داخلیی و بییندر دانشگاههای مشترک علمی بین سازمانی علمی+ ضعف فرهنگ فعالیت

 المللی(؛

منظیور غلبیه بیر کیاهش مرجعییت تلاش جهت اعتلای استانداردهای آموزشی و پژوهشی به .10

ی تولیدات زراعی، باغی و های کشاورزی در تدوین و ارزیابی استانداردها در حوزهعلمی دانشگاه

)پیایین بیودن  ی کشیاورزیدر آمیوزش عیال چابکی سازمانیهای دامی و... جهت ارتقای قابلیت

 ها(.برخی استانداردهای آموزشی و پژوهشی + ضعف مرجعیت علمی دانشگاه
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Abstract  

Objective: This study was conducted with the aim of a strategic analysis of 

organizational agility promotion in Iranian agricultural education using SWOT 

method. To achieve the above objective, first by SWOT analysis, the strengths, 

weaknesses, opportunities and threats of Iran's agricultural higher education were 

extracted in order to enhance agility. Then, strategies for promoting organizational 

agility in Iranian higher education were presented. 

Materials and Method: To this aim, two qualitative and quantitative steps were 

taken in order to identify strategies to promote organizational agility in Iranian higher 
education. Therefore, To achieve this goal, the mixed method design approach was 

used. In the first step, internal and external factors in the form of four categories of 

strengths, weaknesses, opportunities and threats gathered through in-depth interviews 

with agricultural higher education experts. They were identified by line-by-line 

analysis in the form of conventional content analysis. The data were collected through 

in-depth interviews with experts, which had experience in administrative positions in 

academic context (15 individual interviews). Then, in the second step, after 

analyzing the conventional content of the interviews, internal and external factors in 

the form of four categories of strengths, weaknesses, opportunities and threats were 

designed by the questionnaire. It was distributed among Iran's agricultural higher 

education experts to determine the importance (weight) and status of each case. In 
order to confirm the validity and reliability of the SWOT technique quality part in 

addition to the four techniques: Member control (by presenting the data analysis and 

its results to the respondents to know their response at the reporting stage),  During 

the data collection and analysis process, the researcher self-reviewed, in order to 

confirm the transferability of the research, it was attempted to develop and describe a 

rich set of study data during the data collection phase, and the verification and 

reliability of the research was also done by carefully recording the interview process 

and all its details. Comprehensiveness analysis was also given to the external and 

internal environment, which is influenced by the following items: time spent on 
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collecting data, the expertise of the subject matter, and in particular the researcher's 

experience and skill in conducting interviews. 

Result and Discussion: Based on the findings, increasing the level of technology in 

the academic community and the presence of professors, specialists, researchers and 

experts in agricultural universities are as follows: the most important strength and 

ever-increasing expansion of emerging technologies in the agricultural sector, the 

most important opportunity for organizational agility is the Iran's higher agricultural 

education. This is while reduceing budgets and investing in higher agricultural 

education, and non-compliance of educational content with the needs of the labor 
market and job market, The most important weaknesses and centralized policymaking 

and the centralization of good management in the university organization, weak 

communication between executive departments, research and development centers 

with universities and the lack of linkages between the agricultural education system 

and the employment system, one of the most important threats to organizational 

agility in Iran's higher agricultural education is considered. Citing the findings of this 

research can be a common tool and system approach to analyze internal and external 

factors and support decisions in order to promote organizational agility of 

policymakers in higher agricultural education, agricultural planners and managers will 

be exploited. 

Key words: Organizational Agility, Agile University, Academic agility Strategy, 

Higher agricultural education. 

 


