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های آزاد اسلامی غرب ایران بود. این پژوهش در چاارچوب رویرارد کی ای هدف از این پژوهش طراحی الگوی دانشگاه کارآفرین برای دانشگاه هدف:

 انجام گرفت.  ادیداده بنو با است اده از روش تحلیل 

ن ر از متخصصان دانشاگاه کاارآفرین بودناد  دوازدهکنندگان بود. تعداد مشارکتکشور های آزاد اسلامی غرب جامعه آماری، دانشگاه :هاواد و روشم

اده از ساختاریافته گردآوری شادند. روایای ساتابا باا اسات های مورد نیاز به روش مصاحبه نیمهگیری هدفمند انتخاب شدند. دادهکه با روش نمونه

در ساه مرحلاه کدگایاری  ادیداده بنمند نظریه رهیافت نظام براساسها داده لیتحل و هیتجزنظراا متخصصان حوزه دانشگاه کارآفرین به دست آمد. 

یسات و یاک ملولاه دهنده بدست آمد. نتایج نشانهای تطبیق اعضاء و بررسی همرار بهها به کمک روشباز، محوری و انتخابی انجام شد. اعتبار یافته

های سازمانی، ساختار سازمانی، فرهنگ سازمانی، آموزش و پژوهش کارآفرینانه، اساتراتژی دانشاگاه، های اقتصادی، سیاستشامل منابع انسانی، پایه

، تهیه سند کاارآفرینی، بهباود پییری، تغییر ماهیت آموزش عالی، اعتبار و جایگاه دانشگاهنگرش سازمانی کارآفرینانه، جو سازمانی کارآفرینانه، ریسک

ن عاان و المللی شدن دانشاگاه، رضاایت  یکاری، بینهای کارآفرینی، سیاسیمحیط کسب و کار، ارتباط دانشگاه با جامعه، مواضع قانونی، اکوسیستم

گر، راهبردها و پیامدها در قالاب خلهای، شرایط مداسازی دانشگاه بود که در شش طبله اصلی شامل شرایط علی، پدیده محوری، عوامل زمینهتجاری

 مدل پارادایمی قرار گرفت. 

های های بخش کی ی نشان داد که دو متل ه مناابع انساانی شایساته و پایاهیافته لیتحل و هیتجزها و نتایج کدگیاری مصاحبه گیری:بحث و نتیجه

های بابدساتی و قاوانین های سازمانی کارآفرینانه ازجمله اصلاح سیاستستاقتصادی از شرایط علی و به وجود آورنده دانشگاه کارآفرین هستند. سیا

تارین و کارآفریناناه مهم گارایمشترهای آموزشی و پژوهشی ی کارآفرینانه و اجرای سیاستسازمان فرهنگوزارا علوم؛ ساختار سازمانی کارآفرینانه، 

اناد از اساتراتژی گایارد عباراهای دانشگاه کاارآفرین تایریر میای که بر متل هرایط زمینهچنین شهای دانشگاه کارآفرین بودند. همها و متل هویژگی

بارای رفاع  دانشاگاهپییری، تغییر ماهیت آموزش عالی و انتظار جامعه، دولت و صنعت از ی کارآفرینانه، نگرش کارآفرینانه، ریسکسازمان جودانشگاه، 

شاان های مشتریانها باه سامت کاارآفرین شادن و پاساخگویی باه خواساتهسبب شده تا دانشگاه ووده شان، که آموزش عالی را متحول نمنیازهای

هاا را باه ن عاان و مشاتریان تایریر گیاشاته و آنناامی دانشاگاه اسات؛ کاه بار  یساز دانشگاه کاارآفرین، خوشهدایت شوند. ششمین عامل زمینه

توانند سرعت بخش یا مانع تبدیل یک دانشگاه سنتی به دانشاگاه گر که میکند. عوامل مداخلهیگیاری در دانشگاه و مشارکت با آن ترغیب مسرمایه

های در های کارآفرینی اعام از اکوسیساتمکارآفرین شوند و تا حدودی در کنترل دانشگاه نیستند؛ عبارا بودند از مواضع قانونی و حلوقی، اکوسیستم

ها نیاز ها که در بیشتر امور زندگی ماا دخالات داشاته و دانشاگاهی و انواع ببیگر یاسیساختیار دانشگاه،  های خارج ازاختیار دانشگاه و اکوسیستم

 منزلاهبهانداز و ساند کاارآفرینی دانشاگاه اسات کاه و اجرای چشم مشمول این مهم هستند. یری از راهبردهای دستیابی به دانشگاه کارآفرین وجود

های کاارآفرین بود محیط کسب و کار و ارتباط دانشگاه با جامعه اطراف خود ازجمله کارآفرینان و ارتبااط باا دانشاگاهکانال عبور و چراغ راه است. به

المللای شادن دانشاگاه، رضاایت . در نهایات بیناستها یری دیگر از راهبردهای اررگیار در ایجاد دانشگاه کارآفرین ی از آنریالگوگجهان و منطله و 

هاای علام و فنااوری، ایجااد کساب و کارهاای زایشای از پیامادهای دانشاگاه بنیان، پارکهای دانشی دانش در قالب شرکتسازیتجارن عان و  ی

 هایسیاسات باه یاا باشاند کاارآفرین کاه کناد منصوب هادانشگاه مدیریت به را افرادی علوم شود: وزاراکارآفرین بودند. بر این اساس پیشنهاد می

 رشاد، مراکاز طریق از هادانشگاه .باشد داشته نلش اساتید اداری و علمی ارتلای و ارزشیابی در کارآفرینی .باشند پایبند هانشگاهدا و دولت کارآفرینی

.باشند داشته صنعت بخش با بیشتری ارتباط صنعت با ارتباط دفاتر و علم هایپارک

. ادیداده بن هینظر ،یسازمدل ن،یدانشگاه کارآفر :هاکلید واژه

.  رانی، کرمانشاه، ایاد اسلامدانشگاه آز ،واحد کرمانشاه ،یتیگروه علوم ترب ،یآموزش تیریمد یدکتر یدانشجو. 1

Faramarz.malekian45@yahoo.com.رانی، کرمانشاه، ایدانشگاه آزاد اسلام ،واحد کرمانشاه ،یتیمسئول: گروه علوم ترب سندهینو*

.رانی، کرمانشاه، ایدانشگاه آزاد اسلام ،واحد کرمانشاه ،یتیگروه علوم ترب. 2
.رانی، کرمانشاه، ایانشگاه آزاد اسلامد ،واحد کرمانشاه ،یتیگروه علوم ترب. 3

https://dorl.net/dor/20.1001.1.24235261.1398.12.2.2.2

https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.29252/mpes.12.2.41
https://dorl.net/dor/20.1001.1.24235261.1398.12.2.2.2


 1398و زمستان  زیی(/ پا23 یاپی)پ 2/ شماره 12/ دوره یآموزش یهادر نظام یزیرو برنامه تیریمد      42

  مقدمه

ها امروزه تغییر شرایط محیطی و رقابت بسیار پیچیده و مبهم بلای بلندمدا کشورها و سازمان

ی در حال فنّاورصنایع تولیدی، صنایع با  نهیدرزمدر بین کشورها »را به خطر انداخته است. 

و  )آدرش، لیدن« ظهور، نرخ بابی بیراری، کاهش نرخ رشد اقتصادی و ... رقابت وجود دارد

ها و جامعه را برای آینده توانند سازمان(. تنها افراد خلاق و کارآفرین می530: 2012،  1لینک

در آن ظهور  انیبندانشای است که کارآفرینی جامعه درواقعجامعه کارآفرین »آماده نمایند. 

، 2اوربانوو  گوئررو« )کند و نلش بسیار مهمی در رشد ایجاد اشتغال و رقابت جهانی داردپیدا می

ها (. خواست و نیاز جامعه، دولت و صنعت برای مشارکت هرچه بیشتر دانشگاه44: 2012

ها را دهندگان دانش در توسعه اقتصادی و اجتماعی، دانشگاهعنوان تولیدکنندگان و ارائهبه

ی تغییری اجباری و بزم در راستای نوآوری و کارآفرینی سوق داده است. در عصر حاضر، سوبه

، به نلل از 2014، 3اند )سیریاکی و موسیوهای اصلی توسعه تبدیل شدهها به محرکدانشگاه

ها با آن مواجه ی اکثر دانشگاهتازگبهچالش بزرگی که (. »29: 1397رمضانی، مهنی و عزیزی، 

هستند این است که دیگر نباید برای ارائه آموزش و تولید علم تنها به تحلیلاا و پژوهش متری 

)اتزکویتز، وبستر، گبهارا « را ای ا نمایند 4د؛ بلره باید نلشی پیچیده از یک دانشگاه کارآفرینبو

چنین توسعه دهند و همها در تجارا دانشی که خود ارائه میدانشگاه»(. 314: 2000،  5و ترا

توانایی (. »941: 2007، 6)وانگ و بوخاری« ای و ملی، نلش دارندسیستم اقتصادی منطله

ویژه در منطله محلی، توسعه یین مسیر استراتژیک، تعهدِ به خدمت گرفتن دانش، بهتع

سازی تحلیلاا و ای ای نلش مشترک با دولت و های داخلی برای انتلال فناوری و تجاریقابلیت

جامعه مدنی در ایجاد و اجرای یک استراتژی برای توسعه منطله مبنی بر دانش، از 

عنوان دانشگاه کارآفرین به(. »122: 2017)اتزکویتز، « ارآفرین استاندازهای دانشگاه کچشم

«. شودانداز اجتماعی و اقتصادی جدید شناخته مییک محرک نوآوری و کارآفرینی در چشم

( معتلد است 2016) 8بوزوکی و ریرتر (.554: 2016، 7)گوئررو، اوربانو، فایول، کلافستن و میان

برداری مترر از کارگر، سرمایه و فنّاوری بر رشد ت اده و بهرهفعالیت کارآفرینی از طریق اس

نهادهای تولید  نیتریقوو  نیتریاساس عنوانبهها گیارد. در این میان دانشگاهاقتصادی تیریر می

 9هیچ دانشگاهی بهتر از استن ورد»(. 5کنند. )ص ی نلشی مهم را ای ا میفنّاورو انتلال دانش و 
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دانشگاه برتر جهان به  100رتبه اول کارآفرینی را در میان  2017ه در سال نیست؛ این دانشگا

ازجمله  اندشده سیتیسالتحصیلان استن ورد هایی که توسط فارغدست آورده است. شرکت

بلره صنایع جدید را تلویت  روندشمار مینشانِ استن ورد به تنهانه 3و گوگل 2، پاکارد1هیولت

ای که توسط دانشگاه طی مطالعه 2012اند. در سال جدیدی را ایجاد کردهکرده و پایه اقتصادی 

ای درآمد سالیانه اندشدهگیاشتههایی که توسط استن ورد بنیان انجام شد نشان داد شرکت

، 4)اوالت« استاند که این رقم معادل رروا دهمین اقتصاد جهان تریلیون دبر داشته 7/2حدود 

توان به چند نمونه از اند که میبرتر جهان قدم درراه کارآفرینی گیاشته های(. دانشگاه7: 2016

، 5گیب، هاسرینز و ربرتسون)در بریتانیا  «نانهیکارآفربرنامه رهبری دانشگاه »ها اشاره نمود: آن

(. برنامه 232: 2014، 7)ولرمن و گرانهاگن 6(. برنامه شرکت نوپای آلمانی اگزیست33: 2012

های جدید برای تهیه یک گیاریکارآفرینی با سرمایه نهیزم درالمللی بین کارشناسی ارشد

و کار باللوه در دانشگاه صنعتی های کسب محیط تحلیلاتی برای دانشجویان همراه با فرصت

علاوه بر تولید علم و تربیت نیروی  دانشگاه کارآفرین(. 2: 2014، 9سوئد )بندکویست 8چالمرز

یقدم برم انیبندانش یهاعلم و تیسیس شرکت یسازیسعه در راستای تجارتو ازیانسانی موردن

های فعال نشان داده است اگر شرکت 10مطالعاا دانشگاه متسسه فنی ماساچوست. »دارد

های یی یک کشور مستلل تشریل دهند، تخمینتنهابهالتحصیلان این متسسه خود فارغ

کشور بزرگ جهان است. در  17در حدود درآمد  کارانه حاکی از داشتن درآمدی حداقلمحافظه

التحصیلان متسسه فنی ( توسط فارغ2006شرکت فعال )از پایان سال  25800حال حاضر 

تریلیون  2میلیون ن ر کارمند و درآمد سالیانه حدود  3/3که  ماساچوست مشغول به کار هستند

)رابرا و « ها استایج آن، از نتاستدبر که معادل درآمد یازدهمین اقتصاد بزرگ جهان 

را  13برنده جایزه نوبل 47سال عمر خود  380در طول  12دانشگاه هاروارد»(. 4: 2011، 11ایسلی

، با 14متسسه پیشرفته دانش و فناوری کره»(. 5: 2016)اوالت، « به خود اختصاص داده است

های آسیا یر دانشگاهو قدرتمند جایگاه اول خود را در میان سا بان و کمک تعداد زیاد اختراعاا 

در کشور ما اغلب »(. 6: 2016)اوالت، « عنوان دانشگاه برتر کارآفرینی به دست آورده استبه
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های قرار دارند و فعالیت پژوهش محورهای ها در نسل دوم دانشگاهی یعنی دانشگاهدانشگاه

به  شدنلیتبدو  ها، تربیت افراد کارآفرینهای پژوهشسازی یافتهچندانی در راستای تجاری

های سازی دانشگاههای تجاریهای کارآفرین ندارند. فعالیتها یعنی دانشگاهنسل سوم دانشگاه

است که خروجی چندانی به  محدودشدهآوری های علم و فنداخلی اغلب در حد ایجاد پارک

با توجه به تحوبا (. 32: 2011زاده و دارایی، ، سلامزادهسلام« )دهدو کار ارائه نمیبازار کسب 

ارائه الگوهای جدید در عرصه آموزش عالی ضرورتی  1«جامعه دانشی»موجود و وقوع 

ها افرادی کارآفرین، متخصص ها و جامعه انتظار دارند دانشگاهناپییر است. امروزه سازماناجتناب

دن و قرار و خلاق به اجتماع تحویل دهند. از طرفی شرایط ویژه کشور به لحاظ در حال رشد بو

گرفتن در معرض رقابت بسیار سخت اقتصادی، ایدئولوژی حاکم بر کشور و عزم و اراده برای 

طلبی کشور، موقعیت جغرافیایی ویژه، نبود رباا سیاسی ح ظ و گسترش آن، سیاست استللال

های اقتصادی، جمعیت زیاد جوان و جویای کار، تولید و اشتغال ضعیف، در منطله، تحریم

تر سیاست کلی کشور در خصوص حرکت بر مبنای ا بهای ن ت و غیره و از همه مهمنوسانا

ریزان را به سمت رشد گیاران و برنامهتوانند سیاستاقتصاد ملاومتی عواملی هستند که می

اجتماعی ناشی از خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی هدایت نمایند. در دانشگاه آزاد –اقتصادی

های رغم ظرفیتحضوری کشور و خاورمیانه و علی-ترین متسسه علمیعنوان بزرگاسلامی به

ها توجه چندانی به کارآفرینی معطوف نشده التحصیل نمودن آنفراوان در جیب دانشجو و فارغ

گویی به مشرلاا مالی خویش های فعلی دانشگاه آزاد اسلامی توان پاسخاست. از طرفی سیاست

دانشگاه را ندارد؛ چرا که این دانشگاه با داشتن حدود نیمی از  و انتظاراا جامعه از رسالت این

کننده های تضعیفهای اخیر به دبیل مختلف ازجمله اعمال سیاستدانشجویان کشور در سال

ی، کمبود منابع مالی، افزایش متسساا آموزش عالی رقیب، تلاش برای افزایش سازمانبرون

زایای مادی با مشرلاا مالی متعددی مواجه شده است. علمی ازنظر امراناا و م جایگاه هییا

ضمناً این دانشگاه در معرض قضاوا دولت، جامعه و منتلدان دیگر بوده و عملررد آن را زیر 

رفت از این مشرلاا های اخیر برای برونگیاران این دانشگاه در سالبرند. لیا سیاستستال می

طرفی تاکنون مطالعه یا تحلیلی  ارآفرین هستند؛ ازبه یک دانشگاه ک شدنلیتبددر تلاش برای 

برای طراحی الگوی کارآفرینی دانشگاه آزاد اسلامی انجام نگرفته است و مطالعاتی نیز که موجود 

بنابراین طراحی الگوی است؛ ها، منافع و بازتاب دانشگاه کارآفرین ها، شاخصدر حد ویژگی است

به شرایط، زمینه، الزاماا و  بردن یپن دانشگاه و مطلوب کارآفرینی متناسب با شرایط ای

راهبردهایی که تبدیل دانشگاه آزاد را به یک دانشگاه کارآفرین تسهیل کند و آشنایی با موانع، 

                                                
1. Learning Society 
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، مهارا، بادانشالتحصیلانی کارآفرین را که بتوانند مزایا و معایب آن تا توانایی تربیت فارغ

بنیان به تولید علم، های دانشزده و با تیسیس شرکتخلاقیت و نوآوری دست به کارآفرینی 

کرده دامن زنند و در یک جمله توانایی تبدیل دانش به رشد اقتصادی و اشتغال جوانان تحصیل

رروا را داشته باشند از موضوعاتی است که متیس انه تاکنون به آن پرداخته نشده است. لیا بر 

های متخصصان ها و نظریهنظری و آشنایی با دیدگاه این اساس این پژوهش با استناد به منابع

توان براساس کارآفرینی و اساتید مرتبط با این حوزه در پی پاسخ به این ستال است: چگونه می

نظریه داده بنیاد مدلی طراحی نمود که دانشگاه آزاد اسلامی را به یک دانشگاه کارآفرین ارتلاء 

ها ازجمله دانشگاه آزاد مشابه روند تبدیل دانشگاه داد؟ عدم وجود این پژوهش و مطالعاا

اسلامی را از یک دانشگاه نسل دوم )آموزش و پژوهش محور( به یک دانشگاه نسل سوم و 

های پیشرو کند. چنانچه دانشگاه آزاد اسلامی همگام با دانشگاهکارآفرین با کندی مواجه می

توان به یک دانشگاه نسل سوم تبدیل شود، میجهان و منطله به بازسازی خود نپردازد و نتواند 

ای نزدیک به اضمحلال خواهد و در آینده داده ازدستاظهار داشت که مزیت رقابتی خود را 

اقتصاد، اشتغال و ایجاد کار در جامعه، در دستان کارآفرینانه دانشگاه کارآفرین رقم  چراکهرفت؛ 

چنین وزارا علوم، تحلیلاا و فناوری و هم دهمورداست اتواند خورد. نتایج این پژوهش میمی

چنین تمام مراکز ها و همآن تحت نظرهای وزارا بهداشت، درمان و آموزش پزشری و دانشگاه

 آموزش عالی کشور اعم از دولتی و غیردولتی قرار گیرد.
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

دهناده آن باه کار دانش و انتلال، نلش سنتی دانشگاه که خالق محافظه1980ی در اواسط دهه»

ای از تغییراا بنیادین توسط دانشاگاه محیط جدید جهانی بود، مورد ستال قرار گرفت و مجموعه

 رااییتغها انجام شد؛ به این معنا که های سازمانی خود و چگونگی مدیریت آنبرای بهبود فرصت

ها در پاسخ باه فشاارهای روابط دانشگاه عملررد و ها،ها و انواع فعالیتجهانی در فرهنگ، سازمان

 )گارسایا آراسیل،کاساترو ماارتینز،« کنند صورا گرفتها در آن فعالیت میمحیطی که دانشگاه

در ایجااد رشاد  بااارزشعنوان منبعای جایگاه دانش به» (.3: 2013 ،1جیمنز سیز و آرایو وازکیوز

اراا جدیادی از دانشاگاه در جهات اقتصادی، تحلق اقتصادی مبتنی بر دانش سبب ایجااد انتظا

هاای قبلای یعنای آماوزش و ها در کناار نلشی پژوهشسازیتجارعنوان ای ای نلش جدیدی به

در نیماه دوم  بیترتنیاباه(. »128: 2015، 2، امسی نالتن و گیلدتودوروویچ)« پژوهش شده است

ساوی اقتصااد حرکات بههای سنتی فعالیت دانشگاه با ظهور تحوبا در مسیر قرن بیستم، حوزه

                                                
1. Garcia Aracil, Castro Martinez, Jimenez Saez, Arroyo Vazquez  

2. Todorovic, McNaughton & Guild 



 1398و زمستان  زیی(/ پا23 یاپی)پ 2/ شماره 12/ دوره یآموزش یهادر نظام یزیرو برنامه تیریمد      46

 جدیاد عملررد یک عنوانبه روند این از منظور حمایتمحور، تغییر کرد و کارآفرینی نیز بهدانش

 برای توصیف کارآفرین دانشگاه نام به جدید م هوم یک تینها در و اضافه شد دانشگاه وظایف به

 (.215: 2013، 1مساو، متس، جانساون، پیساوک و آدالی)کِ« کرد پیدا ظهور دانشگاه جدید نلش

های ( در کتااب ایجااد دانشاگاه1998م هوم دانشگاه کاارآفرین ابتادا توساط بورتاون کالارک )

 ی اجتماعی،هانظامهای است اده از کلمه کارآفرین بر شاخص»قرار گرفت.  مطالعه موردکارآفرین 

ارس، دبلات دارد. ها و مادخاص کل دانشگاه و اداراا داخلی آن، مراکز پژوهشی، دانشرده طوربه

نهادها بسیار مهم است؛  ساز و ساختنویسد ظرافت اصطلاح سازمان در این م هوم در کلارک می

های نوآوراناه در مشایهای جدید و خطزیرا دانشگاه کارآفرین خطراتی را که هنگام معرفی شیوه

خواهند در کارآفرین میهای کند دانشگاه. او اضافه میردیگیدر برمآید، می به وجودکسب و کار 

نلش خاصای در طای حیااا خاود  2های استند آپتبدیل شدن به دانشگاه هدف بامطالعه خود 

م هوم دانشگاه کارآفرین در ادبیااا علمای دارای ابهاام و »(. 136: 2016، 3)رِیسِ« داشته باشند

اص موارد مطالعاه براساس زمینه و ویژگی خ(. »186: 2011، گوئرو اوربانو، 4)کربی« انحراف است

« داری در معنی و دامنه اصطلاح دانشاگاه کاارآفرین وجاود داردو گ تمان محللان، ت اوا معنی

دانشاگاه کاارآفرین (. »698: 2014، 5، ترول امهالت، هدب فردریرسون، کورسگارد و وکنر )بلنرر

، اسالاتر و 7نوآور های( دانشگاه1999) 6( و ون واا1998در ادبیاا تعابیر مختل ی دارد. کلارک )

( دانشگاه کاارآفرین 1998) 10و روپره 9داری آکادمیکو سرمایه 8های بازار( دانشگاه1997لسلی )

بندی و نظرهاای خاود را در ساه بخاش دساته قراردادنادعنوان ساازمان کاارآفرین مادنظر را به

گیارد؛ دوم  باه کاار عنوان سازمان، شایوه مادیریتی کارآفریناناه راکنند: اول اینره دانشگاه بهمی

اینره اعضای آن کارآفرینانه عمل کنند و سوم اینره از الگوی کارآفرینانه بارای تعامال باا محایط 

م هوم دانشگاه کاارآفرین در اوایال ». (699: 1393)بهزادی، رضوی و حسینی، « خود پیروی کند

از تحلیلااا در  اسات اده نحاوه و راایآمرتوسط اتزکویتز در بررسی علوم دانشاگاهی  1983سال 

مشاارکتی کاه دانشاگاه (. »58: 2016، 11)باینروسارا« قرار گرفت توجه موردهای تجاری محیط

ی نیست بلره دو بعد دیگر یعنای فنّاورکند صرفاً یک بعد انتلال معاصر برای کارآفرینی ایجاد می

 (.5 :2017)آدرش، « شااودگسااترش دانااش کااارآفرینی و ساارمایه کااارآفرینی را نیااز شااامل می

                                                
1. Kelli, Mets, Jonsson, Pisuke & Adamsoo  2. stand-up 
 

3. Reyes      4. Kirby 
 

5. Blenker, Trolle Elmholdt, Hedeboe Frederiksen, Korsgaard & Wagner 

6. Van vaught 
7. Innovative universities    8. Market universities 
 

9. Academic capitalism    10. Ropke 
 

11. Bienkowska 
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های اعضا از قبیال آماوزش، دانشگاه کارآفرین به معنای دانشگاهی است که در آن تمام فعالیت»

ی شابه شارکتعنوان نهااد یاا دانشگاه به که گرددیمای مدیریت، اداره و اجرا گونهپژوهش و ... به

هاای ها در جهت سوددهی و نیز کسب مزیاتگیری این فعالیتیعنی جهت؛ اقتصادی تللی گردد

باه کاارآفرین هایدانشاگاه» (.169: 2015، 1لوریو و دیم -، گونزالز)دابک« رقابتی اقتصادی باشد

 راهباردی سااختن بار مهیاا عالاوه و نماینادمی عمل نوآورانه و خلاق سازمان بسیار عنوان یک

، 2)بهایاانی« هساتند نیاز خطرپاییری آماده بازار، به نیازهای سریع پاسخگویی برای ساختارشان

 اسات گسترش در حال و جدید نسبتاً سازمانی اشرال از یری دانشگاه کارآفرین(. »313: 2015

 خاود باه وابساتگی افازایش لازوم و دولتای کاهش بودجه دلیل به دانشگاه پایداری خود بر که

نظران حاوزه پژوهشاگران و صااحب : چریاده(.2014)وانگ و بوخاری، « نمایدتیکید می تولیدی

( 2016اند. اتزکاویتز )هایی را برای ایان دانشاگاه برشامردهآفرین مشخصاا و ویژگیدانشگاه کار

. ایجااد 2. سازمان پاژوهش گروهای 1کند: برای دانشگاه کارآفرین چند عنصر کلیدی را بیان می

. توسعه ساازوکار ساازمانی بارای انتلاال تحلیلااا باه 3یک پایگاه تحلیلاتی با پتانسیل تجاری 

ها و دهی شاارکت. ظرفیاات سااازمان4شااده عنوان دارایاای فرااری محافظتبااه بیاارون دانشااگاه

های جدیاد مانناد مراکاز . ادغام عناصر دانشگاهی و تجاری در قالب5التحصیلان در دانشگاه فارغ

های دانشگاه کاارآفرین از به تعدادی از شاخص 1(. در جدول 84صنعت )ص. –تحلیلاتی دانشگاه

 شده است. ارهپردازان اشدیدگاه نظریه
 (7: 1395های دانشگاه کارآفرین )رادمنش و همکاران، شاخص .1جدول 

                                                
1. Dabic, Gonzalez-Loureiro & Daim 2. Bahayani 
 

3. Clark     4. Liesner 
 

5. Sporn 

 منبع پردازهینظر شاخص

 ، توسعهشدهیغن کنندهتیهدا ، هستهنگرندهیآ راهبرد و مشترک اندازچشم

 یافته انگیزش مرکزی متنوع، منطله یگیارهیسرمات صیلی،  پیرامونی
 آفرینیکار یرپارچه ی، فرهنگدانشگاه

 1998کلارک،  3کلارک

 4لیسنر کلارک، کارآفرینانه یسازمانفرهنگ
  2006لیسنر، 

 1998کلارک، 
 فرهنگ و نظارا، رهبری مدیریت، ساختار، ،اهداف میموریت،

 استراتژیک اتحادهای و ها، شبره(محیط با انطباق) محیط با تعادل برقراری
 2001اسپورن،  5اسپورن

 سایر با دولت، تعامل و صنعت با متلابل ش، وابستگیدان در گیاریسرمایه
 رسمی سازمانی، نوسازی هایرسمی، شرل هایقسمت

 2004اتزکویتز،  اتزکویتز

 2006کربی،  کربیحمایت،  و ارتباطاا، انگیزش کاربرد و یسازادهیپتوافق، مشارکت،  و ریتیر
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چون چین قطعاً مهم هستند؛ اما کسانی که به دنباال تحلیلااتی باان و  و بر هماقتصادهای ب»

بندی سابنه مترر در زمینه فناوری و نوآوری هستند باید نگاهشان به غرب، نه به شرق باشد. رتبه

کند. برای مثال استن ورد بارای ساومین های نوآور جهان این مطلب را تییید میرویترز از دانشگاه

ترین دانشاگاه جهاان شناساایی شاد. اساتن ورد کاه در قلاب دره عنوان نوآوراناهوالی باهسال مت

ی مدیدی است کاه نلاش کلیادی در توساعه دنیاای هامدااست  شده واقعسیلیرون کالی رنیا 

 100کاه در باین  2016بندی سال در رتبه» (.2016)اوالت، « های مدرن ما ای ا کرده استشبره

دانشگاه،  46 متحده ابایااست،  گرفتهانجامهای کارآفرینی شاخص نهیزم دردانشگاه برتر جهان 

دانشاگاه، کشاورهای برتار در کاارآفرینی  8باا  کادام هاردانشگاه و فرانسه و کره جنوبی  9ژاپن 

با مشخصاا  2017ده دانشگاه کارآفرین برتر جهان در سال  2(. در جدول 2016اَیبی، ) «اندبوده

 .اندهشدیمعرفها آن

 

 

 

 

 

                                                
1. Röpke     2. Rothaermel 
 

 سازمانی تشخیص، ترفیع و تصدیق

ینانه، اعضای کارآفرین و تبادبا کارآفرینانه در داشتن شیوه مدیریت کارآفر
 محیط

 1391کردنائیچ،  (1998) 1روپره

 دانشگاه، فرهنگ، محل دانشگاه، جایگاه تشویلی، سیستم :داخلی عوامل
 و هاویژگی ،شدهفیتعر و نلش هویت تجارب، دانشگاه، سیاست عوامل، واسطه،

 :بیرونی عوامل - ،شده یتجار فناوری نوع و دانشرده، طبیعت نلش
 ایمنطله شرایط و صنایع پیرامونی عمومی، هایسیاست

 2007روررمل،  2روررمل

صنعت،  با پاگیر، همراری و دست رسوم و آداب و قوانین وجود عدم
 دانش نمودن همگانی جهت در دانشگاه، تلاش هایسیاست

تودوروویچ و 
 همراران

تودوروویچ و همراران، 
2015 
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دانشگاه( در سال  100دانشگاه برتر از بین  10کارآفرینی ) نظر ازهای جهان بندی دانشگاهرتبه .2جدول 
 1ی(بندرتبه تیساوبرویترز و  تیساوب)منبع:  2017

                                                
1. https://www.reuters.com/innovative-universities-2017 & 

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/global-mba-ranking-2018  

2. Students  

3. Academic Staff   4. Total Patents Filed 
 

5. Patents Granted   6. Commercial Impact 
 

های تجاری است که توسط ملابا تیریر تجاری شاخصی برای ارزیابی تیریر تحلیلاا اساسی یک متسسه بر فعالیت

 شود.گیری میعلمی  کرشده در ربت اختراعاا اندازه
7. Aims achieved (%)   8. Employed at three months (%) 
 

9. Research rank    10. Harvard University 
 

11. University of Pennsylvania  12. KU Leuven 
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شده اسات کاه بیاان های زیادی در داخل و خارج کشور طراحیبرای دانشگاه کارآفرین مدل

. مدل 1های زیر اشاره نمود: توان به مدلطور خلاصه میاما به ها در حوصله این ملاله نیست؛آن

ابترااری باود بارای تبادیل رابطاه  -ت و دولتدانشگاه، صنع–گانه مارپیچ سه: »6گانهمارپیچ سه

( و 1993توساط اتزکاویتز ) 1990دوجانبه صنعت و دولت در یک جامعه صانعتی کاه در دهاه 

 9( و سااباتو و مرنازی1982) 8ی لاوکارهاا ریت سا( برای بسط و 1995) 7اتزکویتز و لیدزدورف

ه، صانعت و دولات در یاک باین دانشاگا روبه رشدگرفته بود به یک رابطه سنتی  ( انجام1982)

گاوئررو و اورباانو  مادل گاوئررو و اورباانو:. 2(. 238: 2015، 10)اتزکاویتز و رنگاا« جامعه دانشی

دانشاگاه اساپانیا انجاام دادناد. در ایان  50در « توسعه دانشاگاه کاارآفرین»پژوهش را با عنوان 

اختند. عوامل درونای پژوهش محللان به بررسی روابط متلابل عوامل درونی و عوامل محیطی پرد

                                                
1. Korea Advanced Institute of Science and Technology (KAIST) 

2. University of Washington 

3. University of Michigan   4. University of Texas 
 

5. Vanderbilt University   6. Ttiple Helix 
 

7. Etzkowitz & Leydesdorff  8. Lowe 
 

9. Sábato & Mackenzi   10. Ranga 
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ب(  الف( منابع؛ شامل: مناابع انساانی، مناابع ماالی، مناابع ماادی و مناابع تجااری از:اند عبارا

ساازی دانشاگاه. ها؛ شامل: تاریخچه دانشگاه، وضعیت دانشگاه، معاهداا دانشاگاه و بومیقابلیت

گیاری ی ایجاد سارمایهاز: الف( عوامل رسمی؛ شامل: حداقل ملرراا برا اندعباراعوامل محیطی 

های اقتصادی، پارک ها، عدم پشتیبانیآپجدید، پشتیبانی از انتلال فنّاوری، پشتیبانی از استارا

علمای. ب( های کارآفرینی برای اعضاای هیایا های کارآفرینی برای دانشجویان، دورهعلم، دوره

نشاجویان نسابت باه های آموزش کاارآفرینی، نگارش مطلاوب داعوامل غیررسمی؛ شامل: روش

های کارآفرینی. مناسب و مدل پاداش کارآفرینی، سیستم به نسبت کارآفرینانه کارآفرینی، نگرش

. مادل 3باشاند. های کارآفرینانه از پیامدهای دانشگاه کاارآفرین میآموزش، پژوهش و میموریت

در مدلی باه شارح های اصلی توسعه دانشگاه کارآفرین را ای زمینه( در ملاله2012گیب: گیب )

. 4. طراحاای سااازمان 3 . شاایوه اداره2 . میموریاات و اسااتراتژی1 یاال فهرساات کاارده اساات: 

. انتلال 7 . مشارکت و همراری متلابل6گیری تعالی و ارزش عمومی . اندازه5 دهی دانشسازمان

 (.13المللی شدن )ص. . بین9 . آموزش کارآفرینی8دانش، مبادله و پشتیبانی 

ها و مطالعاا متعددی در داخال نشگاه کارآفرین و مباحث مربوط به آن پژوهشدادر خصوص 

( در 1396و خارج ایران صورا گرفته اسات. موساوی، صاالحی عماران، فراساتخواه و تاوفیلی )

نظریاه  براساسبه ارائه مدل « ارائه مدل توسعه دانشگاه کارآفرین در ایران»پژوهشی تحت عنوان 

بنادی و ملولاه عماده، طبله 126گزاره م هومی در قالاب  242که طی آن  اندپرداخته ادیداده بن

گر، راهبردهاا و ای، مداخلهگانه شرایط علی، زمینهای در قالب ابعاد ششملوله هسته 22 تیدرنها

(، در پژوهشای 1394پیامدها شناسایی شدند. صمدی میارکلایی، آقاجانی و صمدی میاارکلایی )

بنادی مازندران و رتبه استان هایدانشگاه نانهیکارآفر ظرفیت وضعیت و بررسی تبیین باهدفکه 

 کننده ظرفیت کارآفریناناه آن انجاام دادناد باه ایان نتیجاه رسایدند کاه ظرفیاتعوامل تعیین

در  .دارند قرار نامناسبی وضعیت در مطالعه مورد هایدانشگاه در آن به وابسته ابعاد و کارآفرینی

 بعاد و امتیاز ترینبیش میموریت، و اندازچشم که بعد شد مشخص نیز هامتغیر بندیآزمون رتبه

 ( طی2014فارسی و طغرایی ) .است داده به خود اختصاص را امتیاز ترینکم کارآفرینی، آموزش

تحلیلی که در ایران انجام دادند عوامل سازمانی ماترر بار کاارآفرینی دانشاگاهی را باه دو گاروه 

وکار، ارتبااط های آموزش کاارآفرینی و کسابو حاکمیت دانشگاه، برنامهرسمی )قوانین، ساختار 

پژوهشای -ها و ملرراا دولتی، قوانین مالریت فرری، ساختار آموزشایصنعت و دانشگاه، سیاست

های ای ای نلاش ی )روش اجرای قوانین، ملاحظاا سیاسی، نظام پاداش، مدلررسمیغدانشگاه( و 

فرجاام، کیاانی و فضالی سبت به کارآفرینی( تلسیم نمودند. نیکدانشگاهی، نگرش دانشگاهیان ن

همرااران  و( ساختار سلسله مراتبی ارزیابی دانشگاه کارآفرین را علاوه بر مواردی که اوشا 2013)

دهی دانشگاه با رویرارد کاارآفرینی، اند شامل ساختار حاکمیتی کارآفرینی و سازمانعنوان نموده
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های ای ای نلش، نگرش رآفرینی، آموزش کارآفرینی، نظام پاداش و مدلاقداماا پشتیبان برای کا

( بارای 1392داناد. منصاوریان، فااتا راد و رنجبار تزنادی )ی دانشگاه باه کاارآفرینی میجامعه

تحلیال کالان ساه بعادی در ابعااد  صاورابهدانشگاه کاارآفرین مادلی  زیآمتیموفلسازی پیاده

دانشاگاه کاارآفرین باه بیاان  هاایها ضمن بیان ویژگیاند. آنمودهساختار، زمینه و محتوا ارائه ن

زاده و اناد. سالامگانه باب پرداختههای سهی دانشگاه سنتی با دانشگاه کارآفرین در بخشهات اوا

یافتاه دانشاگاه کاارآفرین را در ایاران بررسای ( در پژوهش خود چاارچوب نظام2011همراران )

هاای مناابع، اند که شامل ورودیکارآفرین را یک سیستم پویا تعریف کرده ها دانشگاهاند. آنکرده

فرهنگ، قوانین و ملرراا، ساختار، میموریت، قابلیت کارآفرینی و انتظاراا جامعه، صنعت، دولات 

ساازی، و بازار، فرایندهای آموزش، پژوهش، فرایندهای مادیریتی، فراینادهای لجساتیری، تجاری

های تحلیاق و الی و تیمین وجه، شبره، تعامل چندجانبه و نوآوری و فعالیتانتخاب، فرایندهای م

هاا و توسعه و خروجی کارآفرین شامل منابع انساانی، تحلیلااا ماترر باا نیازهاای باازار، نوآوری

هاا هاا و قابلیتشاود و هادف آن بسایج مناابع، تواناییها و مراکز کارآفرینی میاختراعاا، شبره

( بارای ایجااد دانشاگاه 1385پور ظهیر و حسن مرادی )موریت سوم است. تلیمنظور تحلق میبه

ها، اند که بر روی سه متل ه اصلی برون سیستمی شاامل زیرسااختکارآفرین الگویی را ارائه کرده

بارون، فرایناد، داددرونمبانی نظری و اهداف و شش متل ه اصلی درون سیستمی شامل زمیناه، 

چناین الزامااا اجرایای و هاا و هممتل ه فرعای مرباوط باه آن 46پیامد و  ، ارزیابی، توسعه وداد

 سازی تیکید شده است.مراحل اجرا و پیاده

 کاارآفرین دانشاگاه هایمتل ه شناخت زمینه در که تحلیلی در (،2015) 1جیمسون و اٌدانل

 فرمانادهی مرکاز و  هنی، مهارتی مجموعه توسعه ها،ارزش و میموریت چهار بخش دادند انجام

دانشاگاه  یاک تحلاق فرآیناد مختلاف هاایبخش عنوانرا باه هااییمنبع و دهیسازمان و قوی

 یاک»با عنوان  را پژوهشی (2012) 2کردند. کتیریدس، وروریدس و ک ابس شناسایی کارآفرین

باین در دانشرده ایعالی: مطالعه المللی آموزشبین هایبرای متسسه دانشگاهی کارآفرینی مدل

م هاوم  چهاار شاامل پاژوهش از حاصال نهاایی مدل .رساندند انجام به« 3ش یلد دانشگاه لمللا

 و نوآوراناه روح و کاارآفرینی شاده،های توزیاعآموزش ارائه عملیاا، و مدیریت ارربخش ساختار

 سااختار کاه چناین دریافتنادهم هااآن .اسات راهبردی هسته و روح عنوانسازی بهالمللیبین

 کاارآفرینی تحوبا راهبردی کنندهتسهیل آن سراسر در فرهنگ کارآفرینی و نشگاهدا سازمانی

م هومی بارای دانشاگاه کاارآفرین ارائاه  ( مدلی2012گوئررو و اوربانو ) .هستند عالی آموزش در

                                                
1. Jameson & O'Donnell   2. Ketikidis, Ververidis & Kefalas 
 

3. Sheffield  
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ی دانشاگاه کاارآفرین از ایان مادل تبعیات درزمیناه گرفتاههاای انجامتر پژوهشدادند که بیش

اساس، مدل م هومی یک دانشگاه کارآفرین به عوامل محیطای و درونای ماترر در  اند. بر اینکرده

کارآفرین وابسته است. عوامل محیطی به عوامل رسمی و غیررسمی و  هایایجاد و توسعه دانشگاه

عوامال رسامی: ساازمان کاارآفرین و  -1شاود: بندی میعوامل درونی به منابع و امرانااا دساته

هاای عوامل غیررسمی: نگرش -2ی حمایت از کارآفرین، تربیت کارآفرین؛ ساختار دولت، معیارها

 -3های نلش و نظاام پااداش؛ های آموزش کارآفرین، مدلدانشگاهیان در زمینه کارآفرینی، روش

ها و ارتباطااا، امراناا: جایگاه و اعتبار، شابره -4منابع سرمایه انسانی، مالی، کالبدی و تجاری؛ 

های بارسالونای اساپانیا را از منظار کاارآفرینی ( در پژوهشی دانشاگاه2007) 1محلی کردن. کانو

موردی تحلیل نموده است. وی عوامل دانشگاهی را به دو گروه رسمی )ساختار سازمانی  صورابه

هاای نگرش)ی ررسامیغهاای کاارآفرینی( و های حماایتی، آموزشو حرمرانی دانشگاه، مرانیسم

طای  (2006آفارین( تلسایم نماوده اسات. کربای )های نلشنی، مادلدانشگاه نسبت به کارآفری

و  صحه گیاشتنپژوهشی موارد  یل را ازجمله عوامل کلیدی دانشگاه کارآفرین بیان نموده است. 

نلش کارآفرینانه دانشگاه در بابترین سطا سازمانی، مشارکت هماه ساطوح دانشاگاهی  بر دییتی

، اجارا )تعیاین اهاداف ماورد پاایش(، ارتباطااا کارکناانهای علمی، اساتید و سایر شامل بخش

های سخت: مراکز رشد، ها(، تشویق و حمایت )حمایت)انتشار راهبردها و ارائه مشاوره در مورد آن

های نرم: آموزش، مشااوره، پشاتیبانی فنای و های علمی، پشتیبانی خدماا اداری و حمایتپارک

های دهی )تشریل گروهنافع، ترفیع و غیره(، سازماندهی )تلسیم م مدیریتی(، تشخیص و پاداش

هاای بااین ی، مراکاز کااارآفرینی چنادمنظوره( و ارتلاااء )رقابتارشااتهنیبتحلیلااتی و آموزشای 

( مدلی را بارای دانشاگاه 2004و کار، معرفی موارد مشهور کارآفرینی(. اتزکویتز ) های کسبطرح

ی بسیار مهم هستند در فارم نوآورویژگی که برای کارآفرین معرفی کرده است. در مدل وی پنج 

اند از سارمایه ساازی ها عبارابهینه دانشگاه کارآفرین در تعادل با یردیگر قرار دارند. این ویژگی

ای ( طی مطالعه2001) 7. اسپورن6یریبازتاب پیو  5، ترکیب کردن4، استللال3، همبستگی2دانش

کناد: میموریات، اهاداف، سااختار، رتیب زیار معرفای میعوامل کلیدی دانشگاه کارآفرین را به ت

 ها و اتحادهای راهبردی. مدیریت، رهبری و فرهنگ، واسطه محیطی، شبره

هاای مشاابه پیشاین و آشانایی باا دانشاگاه در این پژوهش پس از مطالعاه اساناد و پژوهش

ریافته انجاام سااختا کارآفرین، پروترل مصاحبه تهیه و با خبرگاان و متخصصاان مصااحبه نیماه

                                                
1. Cano     2. Capitalisation of knowledge 
 

3. Interdependence   4. Independence 
 

5. Hybridisation    6. Reflexivity 
 

7. Sporn  
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بنیااد باود  گرفت. هدف کلی از این مطالعه، طراحی الگوی دانشگاه کارآفرین براساس نظریه داده

که شاید به جرأا بتوان ادعا نمود در جامعه این پژوهش و با این روش به انجام نرسیده است. در 

یاز کاارآفرین شادن توان گ ت؛ چنانچاه ماا نمورد چرایی و علت است اده از نظریه داده بنیاد می

کاردیم و باه جاای های آزاد اسلامی غرب کشور را براساس مطالعاا پیشاین بررسای میدانشگاه

هاای مطالعااا فرضهای خااص ایان جامعاه از پیشبنیاد و بررسی ویژگیاست اده از تئوری داده

باه خاوبی های جامعه ماورد نظار کردیم، شاید به دلیل دوری از واقعیتقبلی مشابه استنتاج می

هاا از آوری دادهتوانستیم به این مهم بپردازیم. اعتبار و ارزش اصلی نظریه داده بنیاد به جماعنمی

دل یک جامعه در یک حوزه مطالعاتی خاص است. وقتای ماا در پای آن هساتیم تاا فراینادی را 

را باا های نسل دوم واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی غرب کشاور طراحی کنیم که طی آن دانشگاه

تمام شرایط خاص خود از لحاظ فرهنگی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، موقعیت فیزیری، صانعتی 

ها، کاه و ... به دانشگاه کارآفرین تبدیل کنیم، چه بهتر به جای قیاس و اقتباس از ساایر دانشاگاه

دل خاود هاایی اسات اده کنایم کاه از های اساسی با جامعه مدنظر ما دارند از دادهچه بسا ت اوا

جامعه برخاسته و همگن و همگون با آن باشند. هدف ما در ارائه الگوی دانشاگاه کاارآفرین بارای 

هاای نظاری هاا یاا چارچوبهای قبلی، اخی نتایج سایر پژوهشفرضجامعه باب، استنتاج از پیش

ی پیوسته موجود نبوده و به دنبال یک فراورده ترمیل شده آماده نیستیم؛ بلره به دنبال موجودیت

و درحال تروین هستیم. ما باه دنباال قابلیات تعمایم الگوهاای از قبال طراحای شاده دانشاگاه 

کارآفرین به جامعه خود نیستیم؛ بلره به دنبال درک این پدیاده )الگاوی دانشاگاه کاارآفرین( در 

های آزاد اسلامی غرب کشور( و به همان شرل موجود هستیم. از ایان یک محیط خاص )دانشگاه

ای که ممران اسات و از تئوری داده بنیاد است اده نموده ایم تا  هن خویش را بر روی هر نشانهر

 دست آمده از جامعه وجود داشته باشد، باز نگه داریم.های بهدر مجموعه داده

دانشاگاه  -1های فرعای  یال بودناد: دنباال رسایدن باه ساتال گران بهبراین اساس، پژوهش

علی برای ایجااد یاک دانشاگاه کاارآفرین  طیشرا -2اند؟ هایی تشریل شدهکارآفرین از چه متل ه

گر دانشاگاه کاارآفرین عوامل مداخله -4اند؟ ای دانشگاه کارآفرین کدامشرایط زمینه -3؟ اندماکد

های دانشگاه پیامدها و خروجی -6اند؟ راهبردهای رسیدن به دانشگاه کارآفرین کدام -5اند؟ کدام

 اند؟امکارآفرین کد
 

 پژوهششناسی روش
هدف کلی پژوهش حاضر طراحی و تبیین مدل دانشگاه کاارآفرین از دیادگاه خبرگاان اسات. در 

 )رویرارد مندساامان نوع رهیافت از 1بنیاد داده نظریه روش این پژوهش باهدف اکتشاف مدل از

                                                
1. Ground theory 
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 و زمیناه هاا،راهبرد علال، چگاونگی، پیراماون شاوندگانو ادراک مصاحبه اسات اده اشتراوسی(

سابب باه کاار باردن داناش  کاهییپژوهش حاضر ازآنجادانشگاه کارآفرین کاوش شد.  پیامدهای

پاژوهش باهادف  نیااکاه  جهاتازآن ؛ وپردازد کاربردی اساتو نیز به طراحی الگو می گرددمی

نماید و به شرح و میکمک  م هوم پژوهشگسترش و به گیرد گسترش مرزهای دانش صورا می

چناین باا اسات اده از نتاایج و هم کنادمایتر و وجوه ناشناخته آن را روشان پردازدیآن متبیین 

 ،اساتها، ساختارها و الگوهاای موجاود تحلیلاا بنیادی به دنبال بهبود و به کمال رساندن روش

چنین با توجه به اینره بخشای از پاژوهش حاضار باه دارد. همای جای در حوزه تحلیلاا توسعه

نظران در حاوزه کاارآفرینی ها براساس نظرسنجی از متخصصان و صااحبیف واقعیتشرح و توص

دانست. جامعه آماری « توصی ی–ایتوسعه»توان روش برار رفته در این پژوهش را پردازد، میمی

دارای تخصاص علمای و یاا تجرباه کااری در حاوزه  ی دانشاگاهعلم اییهپژوهش شامل اعضای 

های فنّااوری، ها، اعضای هستهگران، اعضای مراکز رشد دانشگاهپژوهشکارآفرینی، اعضای باشگاه 

گیری باشاد. در ایان پاژوهش از نموناهها میاعضای دفاتر ارتباط با صانعت مساتلر در دانشاگاه

جای انتخااب یاک نموناه رابات حجام درروش متوالی به»هدفمند، از دسته متوالی است اده شد. 

(. با توجه به ایان کاه 2002 ،1)بنینگ« تا زمانی که دیگر کافی باشدیابد قدر افزایش مینمونه آن

ای اسات، گیری نظری کاه روش غالاب در تئاوری زمیناهگیری متوالی انواعی دارد، از نمونهنمونه

شوند که به خلق تئاوری کماک ها به شرلی انتخاب میگیری نظری نمونهدر نمونه»است اده شد. 

برداری انجاام برخلاف نموناه(. »688: 2017، 3به نلل از ویچه 1967، 2)گلیسر و اشتراوس« کنند

 پردازی دادهتواند قبل از شروع مطالعه و نظریاهبرداری نظری نمیهای کمی، نمونهشده در بررسی

« گیرنادبرداری در خلال فرایند پژوهش شرل میریزی شود و تصمیماا خاص نمونهبنیاد، برنامه

هاا و داده طلاعاااآوری اعدر تحلیق کی ای هنگاامی جما(. »192: 9981، 4)اشتراوس و کوربین

های موردنظر اشباع شود و ایان امار زماانی بندیشود که اطلاعاا در مورد همه دستهمتوقف می

« دهد که نظریه یا داستان مورد مطالعه کامل شده و اطلاعااا جدیادی باه دسات نیایادرخ می

هاا در مصااحبه دهام باه (. در ایان پاژوهش داده380-381: 1393)فتحی واجارگاه و همراران، 

اشباع نظری رسید اما برای حصول اطمینان دو مصاحبه دیگر نیز انجاام گرفات. بارای گاردآوری 

های اکتشاافی سازی شاامل بررسای اساناد و متاون علمای، مصااحبهسویه اطلاعاا از روش سه

پاساخ  تابا مصاحبه ده ساتال از ناوع باازبرداری است اده شد. تعداد سساختمند و یادداشتنیمه

نظران حاوزه دانشاگاه کاارآفرین و بوده که پس از بررسی پیشینه پژوهش و مشااوره باا صااحب

                                                
1. Banning    2. Glaser & Strauss 
 

3. Wiesche     4. Strauss & Corbin 
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باه  صاورا ساطرشده پیاده و بههای ضبطبنیاد طراحی گردید. مصاحبه براساس ابعاد نظریه داده

هااا نیااز براساااس داده بنیاااد کدگاایاری شاادند. تحلیاال دار دادهسااطر براساااس طاارح نظااام

و  2، محاوری1های اشتراوس و کوربین انجام گرفت که شامل سه مرحله کدگیاری بازدستورالعمل

کاد اولیاه شناساایی و پاس از حایف  249است. در مرحله اول کدگایاری بااز، تعاداد  3انتخابی

ی مشاابه در کد کاهش پیدا نمودند. در مرحله دوم کدگیاری باز، کادها 201های ترراری به ایده

طبله قرار گرفتند و برای هر طبله عنوانی انتخاب شاد کاه نمایاانگر کال کادهای آن طبلاه  21

 جماع محور خود بر را م اهیم توانندمی زیرا هستند؛ بابیی م هومی قدرا دارای هاباشد. طبله

 تا بوده این بر و سعی شدند انتخاب پژوهشگر خود توسط عمده طوربه های انتخابیکنند. عنوان

داشاته باشاند. در مرحلاه  اسات آن نمایاانگر کاه هااییداده باا را خاوانیهم و ارتباط بیشترین

آمده از مرحله کدگایاری بااز در قالاب: شارایط علای، پدیاده دستکدگیاری محوری، م اهیم به

باه هام صورا الگوی پارادایمی گر، راهبردها و پیامدها بهای، عوامل مداخلهمحوری، عوامل زمینه

پردازی داده بنیاد است، طبلاه مرتبط گردید. در مرحله کدگیاری انتخابی که مرحله اصلی نظریه

شاده  شده و روابط در چاارچوب مادل ارائاهها ربط داده مند به دیگر طبلهمحوری به شرل نظام

 4نجیدر نظریه داده بنیااد اعتبارسا»صورا دستی انجام گرفت. روایت شدند. مراحل کدگیاری به

بنابراین جهت اطمیناان از اعتباار  (؛413: 2005، 5)کرسول« بخشی فعال از فرایند پژوهش است

ها براسااس معیارهاای کرساول اقاداماا زیار انجاام گرفات های حاصل از تحلیل مصااحبهیافته

کنندگان گزارش نهاایی مرحلاه : سه ن ر از مشارکت7(: تطبیق اعضا125: 2000، 6)کرسول و میلر

هاا در دسات آماده را باازبینی نمودناد. پیشانهادهای آنهای بهفرآیناد تحلیال و ملولاهنخست 

ن ار از دانشاجویان  2ن ار از اسااتید و  2: 8های باز و محوری اعمال شد. بررسی همراارکدگیاری

هاا در دکتری مدیریت آموزشی پارادایم کدگیاری باز و محاوری را بررسای نمودناد و نظاراا آن

و داستانی که باه شارل  9کار رفت. در این پژوهش مدل در قالب کدگیاری بصری تدوین مدل به

 شده است ارائه گردید.نوشته 10روایی

 های پژوهشیافته

ن ر از اساتید و خبرگان دانشگاه کارآفرین مصاحبه نیمه سااختاریافته  12در این پژوهش با تعداد 

 ها به شرح جدول  یل است.انجام شد که مشخصاا آن

                                                
1. Open Coding    2. Axial Coding 
 

3. Selective Coding   4. validation 
 

5. Creswell     6. Creswell & Miller 
 

7. Member Chechingn    8. Peer debriefing 
 

9. a visual coding paradigm   10. narrative form 
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 شوندگانهای مصاحبهویژگی .3 لجدو

 

کااد اولیااه در مرحلااه اول کدگاایاری باااز و  201ها و اسااتخراج سااازی مصاااحبهپااس از پیاده

ها در مرحله ساوم کد محوری )متل ه( در مرحله دوم کدگیاری باز، متل ه 21ها به بندی آنطبله

بناادی شاادند. در مرحلااه کدگاایاری محااوری، م اااهیم طبلااه اصاالی گروه 6کدگاایاری باااز بااه 

ای، عوامال آمده از مرحله کدگیاری باز در قالب: شرایط علی، پدیده محوری، عوامل زمینهدستبه

 صورا الگوی پارادایمی به هم مرتبط گردید. دها بهگر، راهبردها و پیاممداخله

ها و طبلااا کادهای اولیاه، متل اه 4اند؟ در جدول های دانشگاه کارآفرین کدامستال اول: متل ه

 اند.اصلی مربوط به پدیده محوری )دانشگاه کارآفرین( ترسیم شده

تاا زماانی کاه »گوید: میشوندگان های سازمانی کارآفرینانه یری از مصاحبهدر زمینه سیاست

های های تبدیل دانشگاهقوانین و اسناد بابدستی حامی دانشگاه کارآفرین نباشد و تمام زیرساخت

ها تادوین نشاود دلیال و مرجاع قاانونی بارای ایان کاار سنتی به کارآفرین در قوانین و سیاست

سااختار مادیریتی »نماود: در خصوص ساختار سازمانی کارآفرینانه یری از اساتید اعلام «. نداریم

در ماورد «. ازیگری و سیاسایدانشگاه کارآفرین باید براساس شایستگی و صلاحیت باشد نه ببی

ها و حتای مادارس دانشاگاه»فرهنگ سازمانی کارآفرینانه یری دیگر از متخصصاان بیاان نماود: 

یرای از اسااتید «. ندکار گیربایستی تمام تلاش خود را برای پرورش نسلی کارآمد و عاشق کار به

تواناد داناش و ترنولاوژی دانشاگاه کاارآفرین می»بنیان بود گ ت: که خود صاحب شرکت دانش

های جغرافیاایی دیگار تواند با دانش در محیطبومی ایجاد نماید به علیده وی این تولید دانش می

 «.مت اوا باشد چرا که بر اساس نیاز آن جامعه تدوین شده است
 

 ردیف پست سازمانی مرتبه علمی جنسیت محل خدمت

 1 هیئت علمی استادیار مرد دانشگاه رازی کرمانشاه

 2 هیئت علمی استادیار مرد دانشگاه رازی کرمانشاه

 3 هیئت علمی دانشیار مرد دانشگاه علوم پزشری کرمانشاه

 4 مدیر مرکز رشد استادیار مرد دانشگاه آزاد اسلامی کرمانشاه

 5 هیئت علمی استادیار زن دانشگاه آزاد اسلامی کرمانشاه

 6 هیئت علمی استادیار مرد دانشگاه کردستان

 7 هیئت علمی استاد مرد دانشگاه کردستان

 8 مدیر مرکز رشد استادیار مرد دانشگاه آزاد اسلامی سنندج

 9 رکز رشدمدیر م استادیار مرد دانشگاه بوعلی همدان

 10 هیئت علمی استادیار زن دانشگاه بوعلی همدان

 11 رئیس دانشرده استادیار مرد دانشگاه بوعلی همدان

 12 هیئت علمی استادیار زن دانشگاه آزاد اسلامی ایلام
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 یمحور دهیپد یآمده از کدگذاری باز، محوری و انتخابدستهای بهله. مقو4جدول 

 ها )مفاهیم(مؤلفه کدهای اولیه

طبقات اصلی 

های )مقوله

 اصلی(

های سازمانی حامی دانشگاه قوانین حمایتگر دانشگاه کارآفرینی، سیاست
 هایهای بابدستی، برنامه استراتژیک، تدوین سیاستکارآفرین، اصلاح سیاست

کلان حامی کارآفرینی در وزارا علوم، توجه به الزاماا درونی دانشگاه، استناد 
 به قوانین بابدستی

های سیاست

 سازمانی کارآفرینانه

 پدیده محوری

فرهنگ کار و کار کردن، تربیت نسلی کارآمد، ایجاد فرهنگ کارآفرینی در 

دانشگاه )اولین نهاد:  گانه درگیر با کارآفرینی دردانشگاه، هماهنگی نهادهای سه
-ها و سومین نهاد: مراکز رشد میدهندهمرکز کارآفرینی دومین نهاد: شتاب

 باشند(، ترویج فرهنگ خدمت به کشور در میان افراد جامعه

سازمانی فرهنگ

 کارآفرینانه

های ، وجود زیرساختنانهیکارآفر یساختار سازمانها، آماده کردن زیرساخت

گاه، ایجاد مرکز رشد، ساختار مدیریتی باید بر اساس کارآفرینی در دانش
گانه )اولین نهاد: مرکز کارآفرینی دومین شایستگی باشد، ایجاد نهادهای سه

در دانشگاه، تلویت ( باشندها و سومین نهاد: مراکز رشد میدهندهنهاد: شتاب

  ساختار کارآفرینانه

ساختار سازمانی 

 کارآفرینانه

های تدریس و های دانشگاهی، تغییر محتوا، روشپژوهشتلاضامحور بودن 

ارزشیابی، تدوین محتوا پروژه محور باشد، ارزشیابی صلاحیت محور، تغییر 
های دروس، آموزش عوامل دانشگاه، حمایت وزارا علوم از واحدهای سرفصل

روز شدن برنامه درسی، روش تدریس کارآفرینانه، تدوین درسی کارآفرینی، به
ها ها، تهیه سرفصلنامهی رفتاری بر اساس شایستگی، تجاری شدن پایانهاهدف

سازی برای اساتید و دانشجویان، ایجاد دانش و بر اساس نیاز جامعه، مدل

ها، آموزش و های مشتری مدار بودن پروژهای شدن پروژهفنّاوری بومی، شبره
شی مناسب، های آموزشی و پژوهپژوهش کارآفرین، طراحی و اجرای برنامه

-التحصیلان را برای کار آماده کند، روش تدریس استادها باید فارغآموزش
 شاگردی،

آموزش و پژوهش 

 کارآفرینانه

ها و کادهای اولیاه، متل اه 5اناد؟ در جادول ستال دوم: شرایط علی دانشاگاه کاارآفرین کدام

 اند.طبلاا اصلی شرایط علی ترسیم شده
 انتخابی شرایط علی و محوری باز، کدگذاری از آمدهدستبه هایمقوله. 5جدول 

ها مؤلفه کدهای اولیه

 )مفاهیم(

طبقات اصلی 

 های اصلی()مقوله

مداخله مدیران در کارآفرینی، مدیران جسور و توانایی و علاقه دانشجویان و اساتید، عدم

ماا درونی، های کارآفرینی افراد، توجه به الزاحامی خطرپییری باشند، افزایش قابلیت

امنای دانشگاه، تلویت نگرش مدیران نسبت به کارآفرینی، حضور بخش خصوصی در هیئت
های اساتید در موضوع، آموزش و های کارآفرینی استاد، مهارانیروی متخصص، مهارا

محتوا، کارآفرینی عملیاتی استاد، اساتید دارای صلاحیت بزم باشند، نلش کارآفرینی در 

منابع 
 انسانی

 شرایط علی
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باه هنگاام ارزشایابی و »یری از خبرگان در خصوص اساتید دانشگاه کاارآفرین پیشانهاد داد: 

ها توجه شود و ضریب بابیی برای ایان مهام در نظار گرفتاه ارتلای اساتید به کارآفرین بودن آن

التحصایلی انجاام پاروژه شارط فارغ»التحصیلان گ ت: غیری دیگر از خبرگان در مورد فار«. شود

دانشاگاه نبایاد »در خصوص منابع مالی یری از متخصصاین بیاان نماود: «. باشد نه معدل نمراا

وابستگی مالی به دولت و منابع دولتی داشته باشد بلره باید از سایر منابع مالی تغییه شاود و باه 

 «.استللال مالی برسد

کادهای  6؟ در جادول انادماکدگر در ایجاد یک دانشگاه کارآفرین داخلهم طیشراستال سوم: 

 اند.گر به نمایش گیاشته شدهها و طبلاا اصلی شرایط مداخلهاولیه، متل ه
 گرانتخابی شرایط مداخله و محوری باز، کدگذاری از آمدهدستبه هایمقوله . 6جدول 

علمی سازی داشته باشد، تغییر هیئتاتید، ارزشیابی استاد قابلیت تجاریارتلای شغلی اس

اساس نیاز  علمی، پییرش دانشجو بردر راستای کارآفرینی، کارآفرین بودن اعضای هیئت
جامعه، پییرش دانشجو بر اساس گزینش علمی، استللال رأی دانشجو، هدفمند بودن 

التحصیلان، گزینش علمی انشجویان و فارغجویی د التحصیلان، ریسکدانشجویان و فارغ

التحصیلان، پییرش دانشجوی جسور، دانشجو، تعهد سازمانی بابی دانشجویان و فارغ
شرست ملدمه موفلیت است، ارزشیابی از دانشجویان مبتنی بر پروژه، روابط عمومی بابی 

التحصیل ارغالتحصیل دانشگاه کارآفرین، خودتنظیمی خوب دانشجو و فدانشجو و فارغ
التحصیل دانشگاه کارآفرین، شناخت و ریزی خوب دانشجو و فارغدانشگاه کارآفرین، برنامه

التحصیل دانشگاه کارآفرین، آشنایی دانشجو با ملدماا و فراشناخت خوب دانشجو و فارغ
ی باشند، دانشجویان توانایی رفع نیازهااصول رشته موردعلاقه، دارای ت رر واگرا و خلاق می

التحصیلان، افراد زایی فارغبودن دانشجویان، ایجاد توانایی اشتغال خود رادارند، کارآفرین

مهارا انتلال دانش داشته باشند، پیامدهای اجتماعی دانشگاه کارآفرین، انگیزه دانشجو، 
التحصیلی دانشجویان، التحصیلان، عدم تیریر ببی در فارغطراحی استانداردهای فارغ

التحصیلان، ممنوعیت استخدام دن و تعهد سازمانی بابی دانشجویان و فارغهدفمند بو
التحصیل التحصیلی، کمک فارغآفرینی معیار فارغ التحصیلان در بخش دولتی، رروافارغ

 دانشگاه کارآفرین به رشد اقتصادی
ها، تبدیل سازی پروژهه، تجاریاقتصاد مبتنی بر دانش، کارآفرینی علت افزایش رشد دانشگا

-اقتصاد منطله هایپژوهش به اختراع، تبدیل آموزش و پژوهش به محصول و خدماا، پایه

 ایمنطله یانسان هیجیب سرما زانیمی، و خارج یداخل هایگیاری¬هیجیب سرما نرخای، 
 دولت یبودجه و منابع مال جیبالمللی، نیو ب

 بزرگ، هایشرکتاز  یمنابع مال جیب، مستلل ینهادها یمال هایکمک جیب

های پایه
 اقتصادی

 ها )مفاهیم(مؤلفه کدهای اولیه

طبقات اصلی 

های قوله)م

 اصلی(

ها، مربیان، رویدادها، آموزش آپها، مراکز رشد، استارادهندهمروجان، شتاب

های دولتی استان، های کارآفرینی در اختیار، دولت و سازمانبه اکوسیستم
های بزرگ گیاران، مراکز آموزش عالی، شرکتهای درون استان، سرمایهرسانه

های اکوسیستم

 کارآفرینی

 
 گرشرایط مداخله
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نلش حرومت، در ایجاد و توسعه دانشگاه کارآفرین بسیار مهم و »یری از خبرگان اظهار نمود: 

های سیاسی، قانونی، حلوقی، تبلیغااتی حیاتی است؛ چراکه ایجاد این دانشگاه در ابتدا به حمایت

یرای از خبرگاان  «.شاته باشادتواند نلش پررنگ داها میو مالی نیاز دارد و حرومت در تمام این

عنوان اکوسیساتم کاارآفرینی مهام دانسات و باازخورد اخباار و ها و مطبوعااا را باهنلش رسانه

 های درست را م ید ارزیابی نمود.گزارش

کدهای اولیاه،  7در جدول اند؟ ای در ایجاد دانشگاه کارآفرین کدامستال چهارم: شرایط زمینه

 اند.گر نشان داده شدهط مداخلها و طبلاا اصلی شرایمتل ه
 ایانتخابی شرایط زمینه و محوری باز، کدگذاری از آمدهدستبه هایمقوله .7جدول 

های خارج از اختیار، عزم ه اکوسیستممستلر در استان، ارائه پیشنهاد ب

سیاسیون برای ایجاد فضای مطلوب، تعهد مدیران ارشد سیاسی و اداری، 
 برخورد سیاسی با دانشگاه، سیاست انلباضی وزارا علوم در بودجه

 کردن ببیو  یاسیس رفتار، انیدانشگاه گریو بب یاسیرفتار س

 یرگیمیقدرا تصم زانیم، عیصنا گریبیو ب یاسیس رفتارگیاران، سیاست
 سازمانیبرون ائتلافاا، مترر غیررسمی ارتباطاا، دانشگاه

 گریکاری و ببیسیاسی

سازی، میدر تصم اریاختگیاری، قانون، ماایتصم یاجرا، حرومت
 هادستورالعمل

 یعموم هایاستیسی، حلوق چارچوبی، حلوق شرل

 مواضع قانونی و حلوقی

 ها )مفاهیم(مؤلفه کدهای اولیه

طبقات اصلی 

های )مقوله

 اصلی(

تغییر ساختار دانشگاه آزاد، تیسیس متسساا صنعتی، خدماتی و ...، علد 
ر نهادها و متسساا، ادغام کردن منابع انسانی و قراردادهای اقتصادی با سای

فیزیری، عدم اداره دانشگاه توسط دولتمردان، رقابت دانشگاه آزاد با سایر دانشگاه

اساس میزان کارآفرینی، پییرش هدفمند دانشجو، التحصیلی برها، نمره فارغ
لمی، ع اها، آموزش هیینامهعلاقه، اصلاح شیوه پییرش دانشجو در رشته مورد

بهینه کردن امراناا دانشگاه آزاد، ارتباط دانشگاه با صنعت، تنوع منبع بودجه، 
حیت و دانشگاه آزاد به منابع مالی، پییرش اساتید بر اساس صلا نیاز بیشتر

اساس علاقه و توانایی، استللال دانشگاه و شایستگی، پییرش دانشجو بر
 .ژوهشگیاری کم در بخش آموزش و پتمرکززدایی، سرمایه

دانشگاه های استراتژی

 کارآفرین

 ایشرایط زمینه

 محیط دانشگاهی کارآفرینانه، دانشگاه یادگیرنده، تشریل شوراهای کارآفرینی،

ها، های ارائه ایدهها، برگزاری همایش Startupها، ایجاد دهندهایجاد شتاب
 پردازیاختصاص بودجه پژوهشی به ایده

 جوسازمانی کارآفرینانه

اهیت رو به تحول آموزش عالی، دانشگاه ابزاری برای اعتلای جامعه، تلاش م
 دانشگاه برای جبران نیازهای جامعه، تبدیل دانشگاه به یک متسسه صنعتی،

تغییر ماهیت آموزش 
 عالی

عنوان یک دانشگاه، اعتباردهی به دانشگاه، پییرش پییرش دانشگاه آزاد به
ها برای ح ظ هویت خود در جامعه، استللال هدانشگاه کارآفرین، تلاش دانشگا

 اعتبار و جایگاه دانشگاه
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تا زمانی که دانشگاه دیدگاه و نگرش بخش صنعت را نسبت باه »کند: ری از اساتید عنوان میی

در «. تواند به سامت کاارآفرین شادن باروددست نیاورد نمیخویش تغییر ندهد و اعتماد آن را به

برای ایجاد دانشاگاه کاارآفرین بایاد کال محایط دانشاگاه »گ تگو با یری از خبرگان بیان نمود: 

ها ضاروری وجود یک برنامه تغییر برای دانشاگاه»یری دیگر از خبرگان گ ت: «. رینانه شودکارآف

«. شاوداست. این برنامه شامل ساختار دانشگاه، محیط دانشگاه، اساتید، کارکنان و دانشجویان می

شاان نبایاد هایشرست دانشاجویان و اسااتید در اجارای برنامه»نظری دیگر اظهار نمود: صاحب

یرای از اسااتید در «. ها بساتگی داردرا از ادامه راه بازدارد و این به حمایت مدیران دانشگاه هاآن

ای قاوا این انتظار از دانشگاه برای کمک به صنعت به انادازه»زمینه جایگاه دانشگاه اظهار نمود: 

 «.  یافته است که نزدیک است دانشگاه به یک متسسه صنعتی تبدیل شود

 هایملولاه 8؟ در جدول اندماکدی تعاملی ایجاد یک دانشگاه کارآفرین دهاراهبرسوال پنجم: 

 انتخابی راهبردها تبیین شده است. و محوری باز، کدگیاری از آمدهدستبه
 انتخابی راهبردها و محوری باز، کدگذاری از آمدهدستبه هایمقوله .8جدول 

 ها )مفاهیم(مؤلفه کدهای اولیه
طبقات اصلی 

 ای اصلی(ه)مقوله

رونق اقتصادی و نشاط در جامعه، تبدیل محصوبا به رروا، تحول در 

افزوده، و فرهنگ جامعه، تبدیل علم به رروا، ایجاد ارزش نگرش، اقتصاد

التحصیل دانشگاه کارآفرین به رشد اقتصادی، ایجاد رروا کمک فارغ
د نیازهای التحصیل دانشگاه کارآفرین، بهبود وضع موجود، برآورتوسط فارغ

 جامعه با هزینه کمتر

 کاروبهبود محیط کسب

ارتباط دانشگاه با صنعت، الگوبرداری از دانشگاه برتر، ارتباط با کارآفرینان  راهبردها

ها، ارتباط جامعه و دانشگاه، ارتباط کارآفرینان با گیری از آن و الگو
 دانشگاهیان

ارتباط دانشگاه با جامعه و 

 کارآفرینان

انداز بر اساس مشارکت و موافلت انداز دانشگاه، چشمچشم داشتن

ها، تدوین سند کارآفرینی دانشگاه، ارائه ن عان باشد، استللال دانشگاه ی
 راهرارها بر اساس سند کارآفرینی

 سند کارآفرینی دانشگاه

ین ساند تادو»انداز دانشگاه کارآفرین تیکید داشات: یری از اساتید در مورد لزوم سند و چشم

یرای از «. ن عان دانشگاه باشد تا بتوان به اهداف رسیدباید براساس مشارکت و موافلت تمامی  ی

گیری دانشگاه، بلای دانشگاه در جامعه و ح ظ مزیت رقابتی، مالی و تصمیم

 .افزایش اعتبار دانشگاه در جامعه
گیاران، نگرش و انگیزه کارآفرینی دانشجویان و فارغتغییر نگرش سیاست

ه تغییر برای ایی دانشگاه در کمک به صنعت، تدوین برنامالتحصیلان، باور به توان

 علمی و دانشجویان، اساختار دانشگاه، هیی

 نگرش کارآفرینانه

جویی فارغالتحصیلان، ریسکن س دانشجویان و فارغ به جویی و اعتمادریسک

 التحصیلان از ناکامی و شرست،التحصیلان، دوری دانشجویان و فارغ
 پییریریسک
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گیاری در آماوزش کار شارایط را بارای تلویات سارمایهوبهبود محیط کسب»اساتید اظهار نمود: 

ارتباط  درخصوص«. کندهای کارآفرین بیشتر میعالی و ارتلای آموزش نیروی کار و رشد دانشگاه

ارتباط هرچه بیشتر بخش صانعت باا دانشاگاه »دانشگاه با کارآفرینان، یری از خبرگان بیان کرد: 

 «.دهدسوی کارآفرینی سوق میوار دانشگاه را بهخود و اتوماتیکبهخود

 آمدهدستبه هایملوله 9اند؟ در جدول پسایند یک دانشگاه کارآفرین کدم عواملستال ششم: 

 انتخابی پیامدها تبیین شده است. و محوری باز، کدگیاری از
 انتخابی پیامدها و محوری باز، کدگذاری از آمدهدستبه هایمقوله .9جدول 

 ها )مفاهیم(مؤلفه کدهای اولیه
طبقات اصلی 

 های اصلی()مقوله

 المللی بودن دانشگاههای داخلی و خارجی، توجه به بینارتباط با دانشگاه
 المللی شدنبین

 دانشگاه

 پیامدها

رضایت مردم از دانشگاه، رضایت استاد از عملررد خویش، رضایت دانشجو از 

استاد، است اده بهینه از عمر و زمان، رفع بیراری و ایجاد اشتغال، احساس 
 رضایت دانشجویان

 ن عانرضایت  ی

 رشد، پارک هایفناوریسطا  رشد بنیان،دانش هایشرکت جادیعلم و ا دیتول
فناوری،  وبودن پارک علم  فعال، مستلر در پارک هایشرکتطا تعاملاا س

ی، لاتیو تحل یپارک علم هایشرکت سیتیس، مشاور یعلم هایشهرک جادیا
 برخاستنی، شیزا وکارهایکسب سیبه تیس علمی اهیی یاعضا شیگرا

به  انیدانشجو شیگرا، درون دانشگاه هاینوآوریاز  یشیزا هایشرکت

 تنوع، و انروباتورها یعلم هایبا پارک وندیپی، شیزا هایشرکت ازیاندراه
 دانشگاه یبرا اایاز نشر یناش یسودآور، دانشگاه ااینشر

 سازی دانشتجاری

گیرناد و باه آن هایی کاه مسایر کاارآفرینی را در برمیدانشاگاه»یری از خبرگان بیان نماود: 

یرای «. شاوندالمللی تبدیل میو به یک دانشگاه بینشوند المللی میهای بینرسند وارد شبرهمی

 «.  شوددانشگاه کارآفرین باعث ایجاد نشاط در جامعه می»دیگر از خبرگان بیان نمود: 

های باب تلاش شده است تا با استناد به دیادگاه خبرگاان و متخصصاان حاوزه براساس جدول

توان براساس نظریه داده بنیااد گونه میکارآفرینی دانشگاهی، و در پاسخ به این ستال کلی که: چ

مدلی طراحی نمود که دانشگاه آزاد اسلامی را به یک دانشگاه کارآفرین ارتلاء داد؟ ایان مادل در 

گر در پدیاده دانشاگاه ها و عوامال مداخلاهقالب یک الگوی منطلی که مشتمل بار علال، زمیناه

کناد، پیامدهای ناشی از آن را بررسای میو راهبردهای ایجاد دانشگاه کارآفرین و  استکارآفرین 

 مطابق شرل زیر طراحی و تبیین شد.
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 مدل پارادایمی دانشگاه کارآفرین بر مبنای نظریه داده بنیاد .1شکل 

؛ بارای رسایدن باه آن اساتدهد که دانشگاه کارآفرین تحت تیریر شرایطی مدل باب نشان می

یت ایجاد و تشریل آن پیامادهایی را باه دنباال دارد. هایی بزم است و درنهاراهبردها و استراتژی

طبلاه  6ملولاه فرعای در دل  21بندی نرته حائز اهمیت که بیان آن ضروری است شایوه دساته

اسات. شارایط  شاده انجاامدیدگاه خبرگان  براساس طور کاملبهکه  استاصلی نظریه داده بنیاد 

ای. شارایط گر و شارایط زمیناهشرایط مداخلاهاند: شرایط علی، بندی شدهدسته طبلهسهخود در 

باشاند. عوامال ماترر بار ایجااد دانشاگاه وجودآورنده پدیده اصلی میعلی درواقع عوامل اصلی به

های . پایاه2. مناابع انساانی 1از:  انادعباراشوندگان کارآفرین در این پژوهش از دیدگاه مصاحبه

گیارند. بنا بار د که بر دانشگاه کارآفرین تیریر میترین عواملی هستناقتصادی. این دو عامل اصلی

التحصیلان که بخشی از منابع انسانی دانشگاه کارآفرین هستند اوج گ ته یری از متخصصان، فارغ

التحصیلان توانایی ایجاد ترین ویژگی فارغمهم»گوید: باشند. یری از خبرگان مینمود دانشگاه می
های کارآفرین مطرح دنیا نگاه کنیاد بیشاتر از . به دانشگاهستاشغل و کارآفرینی در حیطه عمل 

یرای از اسااتید در . «شاوندها بعد از مدا کوتاهی دارای شاغل میالتحصیلان آندرصد فارغ 90

گیاری ها بایاد از طریاق جایب سارمایهدانشاگاه»گویاد: های اقتصاادی چناین میخصوص پایه
های آف، مراکز رشاد و ایجااد شارکتد نظام اسپینهای بزرگ، ایجاخارجی، کسب اعتماد شرکت

عماومی  ایزمیناه گر، شارایطشارایط مداخلاه«. های اقتصاد خود را محرام نماینادتجاری، پایه

آمده از مصاحبه باا خبرگاان در ایان بخاش دست. نتایج بهگیارندیم تیریر راهبردها بر که هستند

گری و های کاارآفرینی و سیاسایاکوسیساتمنشان داد که سه متل ه مواضاع قاانونی و حلاوقی، 

یرای از  مثالعنوانباهتوانند بر راهبردهای ایجاد دانشگاه کارآفرین مترر واقع شوند. گری میببی



 1398و زمستان  زیی(/ پا23 یاپی)پ 2/ شماره 12/ دوره یآموزش یهادر نظام یزیرو برنامه تیریمد      64

هساتند: بعضای در اختیاار  دودساتهها اکوسیساتم»گوید: ها میمتخصصان در زمینه اکوسیستم
کاز رشاد. برخای خاارج از اختیاار دانشاگاه ها و مرادهنده، شاتابمروجان ماننددانشگاه هستند 

ای: پاس از شارایط زمیناه«. ها و مطبوعاااها و کارخانههای دولتی، شرکتسازمان مانندهستند 

گانه ای دانشاگاه کاارآفرین را در ماوارد شاشهاا شارایط زمیناهمصاحبه با اساتید و خبرگان، آن

پییری، تغییار ماهیات فریناناه، ریساکی کارآفریناناه، نگارش کارآجوساازماناستراتژی دانشگاه، 

 بر که خاصی هستند ای شرایطآموزش عالی و اعتبار دانشگاه بیان نمودند. منظور از شرایط زمینه

عنوان نموناه یرای از روایااا مرباوط باه نگارش کارآفریناناه بادین . بهگیارندیم تیریر راهبردها

صانعت را نسابت باه خاویش تغییار  تا زمانی که دانشگاه دیدگاه و نگرش بخش»مضمون است: 
گانه بااب شرایط سه«. تواند به سمت کارآفرین شدن برودنیاورد نمی به دستندهد و اعتماد آن را 

ای( باهم ارتباط داشته و بر پدیاده محاوری )دانشاگاه کاارآفرین( تایریر گر و زمینه)علی، مداخله

شاوند. باه اصلی دیگر به آن مارتبط می ای است که تمام ملوباگیارند. پدیده محوری ملولهمی

های ساازمانی و آماوزش و پاژوهش ساازمانی، سیاساتاعتلاد خبرگان ساختار ساازمانی، فرهنگ

های دانشاگاه کاارآفرین هساتند. ایجااد دانشاگاه کاارآفرین مساتلزم اتخاا  کارآفرینانه از متل ه

شاونده در ایان ان مصاحبهاساس دیادگاه متخصصا های درستی است که برراهبردها و استراتژی

وکار، ارتبااط دانشاگاه باا ی دانشگاه، بهبود محیط کسابنیسند کارآفراند از: تهیه پژوهش عبارا

ما در دانشگاه باید ستال ایجاد کنایم، باا »جامعه و کارآفرینان. یری از اساتید دانشگاه ابراز نمود: 
، ایاده را باه اختاراع تبادیل کنایم و ایاده بساازیم آنخلاقیت و نوآوری ستال را پاسخ دهیم، از 

هاای منظور از پیامادها هماان خروجی: پیامدها«. اختراع را به رروا و پول تبدیل کنیم تیدرنها

المللای شادن دانشاگاه، رضاایت . پیامدها در ساه متل اه بیناستی راهبردها ریکارگبهحاصل از 

یرای از اسااتید دانشاگاه کاه  اسات. در مصااحبه باا شادهخلاصهسازی دانش ن عان و تجاری ی

هایی که قصد دارناد دانشگاه»چندین فرصت مطالعاتی را در پرونده خویش داشت، بیان نمود که: 
 «.المللی متصل باشندهای بینها و شبرهبه کارآفرین تبدیل شوند لزوماً باید با دانشگاه

 گیرینتیجهبحث و 
های بخااش کی ای حاااکی از آن اساات کااه یافتااه لیوتحلهیاتجزها و نتاایج کدگاایاری مصاااحبه

. البتاه باا توجاه باه اساتهای اقتصادی های دانشگاه کارآفرین متیرر از منابع انسانی و پایهمتل ه

نظران آمده در مورد منابع انسانی متوجه شادیم کاه ایان م هاوم از دیاد صااحبدستم اهیم به

کردناائیچ، احمادی، قرباانی و  (،2001(، اساپورن )1998اهمیت بیشتری داشته است. کالارک )

اند. باا ( نیز به اهمیت منابع انسانی در ایجاد دانشگاه کارآفرین اشاره نموده1391نیاکان بهیجی )

ی منابع انسانی اشاره هامتل ه ریزهای نامبرده هر یک، به یک یا دو مورد از این ت اوا در پژوهش



  65...     ادیداده بن هیبراساس نظر نیدانشگاه کارآفر یالگو یطراح

 

نلااش ماادیران، اساااتید، دانشااجویان و در ایاان پااژوهش بااه اهمیاات و  کااهیدرحااالانااد؛ نموده

(، بهاازادی و 2011و همراااران ) زادهساالامهااای شااده اساات. در پژوهشالتحصاایلان اشاااره فارغ

های ( به دیگر متل ه اررگیار بر دانشگاه کاارآفرین یعنای پایاه1998( و کلارک )1393همراران )

های ساازمانی کارآفریناناه تشده است. خبرگان در پاسخ به ساتال دوم باه سیاسااقتصادی اشاره

های بابدساتی و ها بسیار مورد تیکیاد باود اصالاح سیاساتسیاست نهیدرزماشاره نمودند. آنچه 

( 1390های یدالهی فارسی، زالی و بااقری فارد )قوانین وزارا علوم بود. این متل ه نیز در پژوهش

ن، وجاود سااختار ساازمانی است. دومین متل اه دانشاگاه کاارآفری شده مطرح( 2014و گراهام )

ها بسایار تیکیاد کارآفرینانه بود؛ که خبرگان به تیسیس دفتر ارتباط با صنعت و استللال دانشگاه

(، 2011زاده )(، سلام1385مرادی )ظهیر و حسن پور یتلنمودند. این مهم در مطالعاا پژوهشی 

 قارار اشااره ماورد( 2001، )( و اساپورن2014(، فارسی و همراران )1391کردنائیچ و همراران، )

تاوان ا عاان نماود متل اه سااختار ساازمانی کارآفریناناه ماورد اقباال عماومی اسات. می گرفته

ها در مطالعااا اسات. البتاه اساتللال دانشاگاه قرارگرفتهاین حوزه  نظرانصاحبگران و پژوهش

سای در نظاام آماوزش تواند به دلیل تمرکز تصمیماا نهاادی و اساتر بود و این میداخلی پررنگ

ی کارآفرینانه بود. فرهنگِ هماهنگی سازمانفرهنگمتل ه دانشگاه کارآفرین  نیسوم عالی ما باشد.

گانه درگیار باا کاارآفرینی در دانشاگاه یعنای مراکاز کاارآفرینی، و ارتباط متلابل نهادهاای ساه

(، 2011ده و همرااران )زا. در مطالعاا سلاماستها و مراکز رشد بسیار حائز اهمیت دهندهشتاب

( باه لازوم فرهناگ 2001( و اساپورن )1393(، بهزادی و همراران )1391کردنائیچ و همراران )

اساات. چهااارمین متل ااه دانشااگاه کااارآفرین داشااتن و اجاارای  شاادهاشارهسااازمانی کارآفرینانااه 

د بر اساس های دروس بای. سرفصلاستو کارآفرینانه  گرایمشترهای آموزشی و پژوهشی سیاست

های آموزشای بایاد باه سامت ها باید تجاری شاوند. در کال سیاساتنامهنیاز جامعه باشد. پایان

( به این متل ه 2014( و فارسی و همراران )1393ی پیش برود. بهزادی و همراران )مدار یمشتر

از دیگار  گایاردهای دانشاگاه کاارآفرین تایریر میای کاه بار متل اهاند. شرایط زمینهاشاره نموده

مواردی بود که خبرگان به آن پاسخ دادند. اولین عامال بسترسااز دانشاگاه کاارآفرین، اساتراتژی 

شوندگان تیکید داشتند که استراتژی دانشگاه باید دو جریان جدا از هم ولای دانشگاه بود. مصاحبه

را کاه در همراه همدیگر را شامل شود؛ یعنی در یک زماان دانشاگاه تماام ماواردی  حالنیع در

زماان تماام مواناع آن را از سار راه باردارد. یرای از کارآفرین شدنش تیریر دارد اجرا نموده و هم

هااای کااارآفرین تیساایس و تشااریل انجمن پیشاانهادهای متخصصااان باارای اسااتراتژی دانشااگاه

و کارآفرینی با حضور افراد نوآور و کارآفرین خارج از دانشگاه که در بخش صنعت فعالیات دارناد 

عنوان عاملی بسترساز برای دانشگاه ی کارآفرینانه بهسازمان جو ها خوب بوده است، بود.عملررد آن

گاران پژوهش توجه موردشود. یری از مواردی که بسیار کلیدی بود و شاید کارآفرین شناخته می
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( 1389رااران )ها بود. مطالعاا مرزبان و همهای ارائه ایدهدیگر قرار نگرفته بود، برگزاری همایش

متید این مطلب است. نگرش کارآفرینانه یری دیگر از عوامل بسترساز دانشگاه کاارآفرین باود. در 

ها بارای مشااوره، کشور ما به دبیل متعدد بخش صنعت اعتماد بزم و کافی را به توانایی دانشگاه

گارش اصالاح شاود. نیاورده است؛ بنابراین باید تلاش نمود تاا ایان ن به دستآموزش و همراری 

پییری عااملی دیگار در اناد. ریساک( نیز به اهمیت اصلاح نگرش پای برده2012گوئرو و اوربانو )

 ساکیربزمه کارآفرینی، ناوآوری، خلاقیات و  ایجاد دانشگاه کارآفرین از دید خبرگان بود. اصوبً

بارای رفاع  گاهدانشا. تغییر ماهیت آموزش عالی و انتظار جامعاه، دولات و صانعت از استیی جو

ها به سمت کارآفرین این سبب شده تا دانشگاه ؛ ونیازهایشان، آموزش عالی را متحول نموده است

های مشتریانشان هدایت شوند. ششامین عامال بسترسااز دانشاگاه شدن و پاسخگویی به خواسته

هاا را ه و آنن عان و مشتریان تیریر گیاشاتنامی دانشگاه است؛ که بر  یکارآفرین، اعتبار و خوش

کند. برای انجام هر کاری بادهای موافاق گیاری در دانشگاه و مشارکت با آن ترغیب میبه سرمایه

توانند سرعت . عواملی که میستین مستثناو مخالف وجود دارند. دانشگاه کارآفرین نیز از این امر 

دودی در اختیاار و بخش یا مانع تبدیل یک دانشگاه سنتی به دانشاگاه کاارآفرین شاوند و تاا حا

(، 2011زاده و همرااران )کنترل دانشگاه نیستند؛ عبارا بودند از مواضع قانونی و حلاوقی. سالام

اناد. در میاان عوامال ( به این عامال اشااره نموده2008( و ژو )1390یدالهی فارسی و همراران )

های شاگاه و اکوسیساتمهای در اختیار دانهای کارآفرینی اعم از اکوسیستمگر، اکوسیستممداخله

دهناد سیاسات کنناد. خبرگاان پیشانهاد میخارج از اختیاار دانشاگاه نلاش مهمای را ای اا می

هاا باشاد و در هاای بزم باه آنهای در اختیاار، ارائاه آموزشها در خصاوص اکوسیساتمدانشگاه

هااا باشااد. نلااش های خااارج از اختیااار، ارائااه پیشاانهادهای بزم بااه آنخصااوص اکوسیسااتم

. بهتر است مراکز دانشگاهی تمام تاوان علمای و استگیاران و صاحبان صنایع بسیار مهم سرمایه

هاا در ی و انواع ببیگریاسیس. رندیکارگبهعملی خود را در راستای جلب اعتماد صاحبان صنایع 

 توجه دمورها ها نیز مشمول این مهم هستند. دانشگاهبیشتر امور زندگی ما دخالت دارند. دانشگاه

هاا و دارها، صااحبان علام و صانعت باوده و همیشاه در معارض مهربانیگیاران، سرمایهسیاست

 ماورد( 1390هاای یادالهی فارسای و همرااران )ها هستند. این موضوع در پژوهشناملایماا آن

است. برای دستیابی به هر هدفی راهرارها و اقداماتی بزم و ضروری است. یرای  گرفته قرار اشاره

انداز و سند کاارآفرینی دانشاگاه و اجرای چشم از راهبردهای دستیابی به دانشگاه کارآفرین وجود

های پیشین نیز ایان مهام ماورد کانال عبور و چراغ راه است. در بررسی پژوهش منزلهبهاست که 

 ( و اساپورن1391(، کردناائیچ و همرااران )2011) زادهسالاماست و مطالعاا  گرفته قرارتیکید 

کار از دیگر راهبردهای خبرگاان بارای ایجااد و. بهبود محیط کسباست( متید این مطلب 2001)

التحصایلان و پرداخات ی این راهرار حمایات از فارغهامتل ه ریز. یری از استدانشگاه کارآفرین 
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ضارورا آن در کشاور ماا بیشاتر  لتیدر حلکه  استیی و کارآفرینی زااشتغالها برای وام به آن

های مطارح ست. ارتباط دانشگاه با جامعه اطراف خود از جمله کارآفرینان و ارتبااط باا دانشاگاها

ها یری دیگر از راهبردهای اررگیار در ایجاد دانشاگاه کاارآفرین ی از آنریالگوگجهان و منطله و 

از  اناد. یرای( در پژوهش خود این راهبارد را بیاان نموده1390. یدالهی فارسی و همراران )است

تواند المللی شدن دانشگاه. دانشگاه میپیامدهای راهبردهای دانشگاه کارآفرین عبارا است از بین

المللای را جایب نمایاد. المللی شود و دانشجویان، اساتید و کارکنان کارآفرین بینوارد شبره بین

ز ایان ناشای ن عاان باود. ایان امار ایری دیگر از پیامدهای ایجاد دانشگاه کاارآفرین رضاایت  ی

التحصایلان باه شاوند. فارغمناد میی از آن بهرهنوعباهشود که هر بخش از مشتریان دانشگاه می

های دانشاگاه توانند شغل و کار ایجاد کنند. بخش صانایع از داناش و تجرباهدلیل توانایی باب می

زیار ساتال کااری کند. دولت به دلیل رشاد اقتصاادی و ایجااد اشاتغال و کااهش بیاست اده می

آید. اشاره به این پیاماد در رود و عواقب سیاسی و اجتماعی نامطلوب در جامعه به وجود نمینمی

های ی دانش در قالب شرکتسازیتجاراست.   کرشده( 2013زاده و همراران )های سلامپژوهش

دانشاگاه کارهاای زایشای از دیگار پیامادهای وهای علم و فناوری، ایجاد کسببنیان، پارکدانش

( بار ایان پیاماد تیکیاد 1393(، بهازادی و همرااران )2011زاده و همراران )کارآفرین بود. سلام

 اند.نموده

گویی به نیازهای رو باه رشاد جامعاه، دولات و صانعت ای برای پاسخدانشگاه کارآفرین پدیده

راا ماردم از آور افازایش نیازهاا، انتظاا. دنیای پر از رقابت و پیچیادگی باا سارعت سرسااماست

ر ایان بادانناد. ترین سازمان و نهاد برای حل مشرلاا میها را شایستهو آن باببردهها را دانشگاه

کشاور ماا ضارورتی آشارار  ازجملههای سنتی به کارآفرین در تمام جوامع اساس تبدیل دانشگاه

هاا کادام از آنتاوان دریافات هرهای داخلی و خارجی در ایان زمیناه میاست. با نگاه به پژوهش

اند؛ اما این پاژوهش بار مبناای نظریاه داده قرار داده مطالعه موردای دانشگاه کارآفرین را از زاویه

این پژوهش خبرگان و متخصصاان  در ی ابعاد دانشگاه کارآفرین پرداخته است.تمامبهبنیاد تلریباً 

ای دانشاگاه کاارآفرین را هاها و ویژگیدانش و تجرباه خاویش متل اه براساسدانشگاه کارآفرین 

ها، عوامل بسترساز، عوامل حاامی و ماانع شناسایی نموده و به بیان شرایط اصلی و علی این متل ه

به  تیدرنهاهای ایجاد دانشگاه کارآفرین و چنین راهبردها و استراتژیایجاد دانشگاه کارآفرین، هم

ها در ایان صال از تحلیال مصااحبههای آن پرداختند. باا عنایات باه نتاایج حاپیامدها و خروجی

های این شود یافته، ملاحظه میاندشده  کرهایی که در ملدمه این ملاله پژوهش و سایر پژوهش

های این پژوهش با توجه باه . از محدودیتاستهای انجام گرفته قبلی تحلیق مورد تییید پژوهش

ی اسات، تصاادفریغهدفمناد  گیریکنندگان باود؛ چاون نموناهآن، انتخاب مشارکت بودن ی یک

شود. محدودیت دوم مربوط به انتخاب جامعه آماری است کاه بهتار موجب سوگیری و تعصب می
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تری جامعاه خاویش را شود پژوهشگران بعدی در سطا وسایعتر باشد؛ لیا پیشنهاد میبود وسیع

 انتخاب کنند.
 کاربردی پیشنهاداا

 شود:اجرایی به شرح  یل ارائه می های پژوهش پیشنهادهایبراساس نتایج و یافته

های ها منصوب کند که کارآفرین باشند یا به سیاست. وزارا علوم افرادی را به مدیریت دانشگاه1

 ها پایبند باشند.کارآفرینی دولت و دانشگاه

 های علمی به معیار کارآفرینی افراد توجه شود.. در جیب و پییرش اساتید دانشگاه و هییا2

 رینی در ارزشیابی و ارتلای علمی و اداری اساتید نلش داشته باشد.. کارآف3

هاا در التحصیلی دانشجویان فلط به کسب نمراا محدود نشود بلره میزان تلاش آن. معیار فارغ4

 زایی موردتوجه قرار گیرد.کارآفرینی و اشتغال

 کارآفرینی طراحی شود. انداز و سندها اعم از دولتی و غیردولتی چشم. برای تمامی دانشگاه5

 سو شوند.. دولت و مجلس برای تصویب قوانین حامی کارآفرینی هماهنگ و هم6

های علم و دفاتر ارتبااط باا صانعت ارتبااط بیشاتری باا ها از طریق مراکز رشد، پارک. دانشگاه7

 بخش صنعت داشته باشند.

موفاق خاارج از دانشاگاه تشاریل ها با حضور و عضویت کارآفرینان . شورای کارآفرینی دانشگاه8

 شود.

 های نو.های ارائه ایدهای و مداوم همایش. برگزاری دوره9

های جویی دانشااجویان و اسااتید دانشااگاه و جباران خسااارا. فاراهم نماودن زمینااه ریساک10

 ها.احتمالی ناشی از شرست آن

مطبوعاااا،  های خااارجی دانشااگاه از جملااه صاانایع،توجااه و حمایاات اکوسیسااتم . جلااب11

 کار از کارآفرینی دانشگاهی. های دولتی و افراد نیک.سازمان

ها و عدم وابساتگی شادید باه ها و متنوع نمودن بودجه آن. تلاش برای استللال مالی دانشگاه12

 ها.دولت

 ها باشد.معیارهای پییرش آن های دانشجویی یری ازنامهشدن پایان . تجاری13

های مالی و فنای و قاوه قضاائیه باا ین، دولت با اجرای قوانین و حمایت. مجلس با تدوین قوان14

 کار کشور را بهبود بخشند.ونظارا و برخورد قانونی فضای کسب

های خود برنامه های کارآفرین برتر دنیا را درهای کشور با دانشگاه. وزارا علوم ارتباط دانشگاه15

 قرار دهد.
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Abstract  
Objective: The purpose of this research is to design entrepreneurial university model 

for Islamic Azad universities in west of Iran. This research is carried out in the 
framework of qualitative approach and by using grounded data analysis method. 

Materials and Method: Islamic Azad Universities of the west of Iran compose the 

statistical society of this research. The number of participants is Twelve from the 

entrepreneur university experts who were selected through purposive sampling. Data 

were collected by semi-structured interview method. The validity of the questions was 

obtained using the views of the experts of the entrepreneurial university. The data 

analysis is performed based on grounded theory systematic approach in three stages of 

open coding, axial coding, and selective coding.The results indicate Twenty-one 

categories included human resources, economic bases, organizational policies, 

organizational structure, organizational culture, entrepreneurial education, university 

strategy, entrepreneurial organizational attitude, entrepreneurial enterprise climate, risk 
taking, changing the nature of higher education, accreditation and university status, 

preparing the university entrepreneurship document, improving the business 

environment, university relations with the community and entrepreneurs, 

entrepreneurship ecosystems, political and lobbying, university internationalization, 

stakeholder satisfaction, knowledge commercialization which was classified in the six 

main categories including causal conditions, axial phenomenon, underlying factors, 

interventional conditions, strategies and outcomes in the form of a paradigmatic model.  

Result and Discusion: The results of the coding of the interviews and the analysis of 

the qualitative sector findings showed that the two components of competent human 
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resources and economic bases are causal and creator conditions of entrepreneurial 

university. Entrepreneurial organizational policies, including reformation the upper 

policies and Leges of the Ministry of Science; Entrepreneurial organizational structure; 

Entrepreneurial organizational culture and the implementation of customer-oriented 

and entrepreneurial educational and research policies were the most important features 

and components of Entrepreneurial University. Also the contextual conditions that 

affect the components of Entrepreneurial University include university strategy, 

entrepreneurial enterprise climate, entrepreneurial attitude, risk taking, changing the 

nature of higher education and expectation of society, government and industry to 
resolving their needs, That has revolutionized higher education and led universities to 

become more entrepreneurial and responsive to their customers' demands. The sixth 

factor contriver of entrepreneurial university is university reputation, which affects 

stakeholders and clients and encourages them to invest in university and participate 

with it. Interfering factors that can accelerate or hinder the transformation of a 

traditional university into an entrepreneurial university and somewhat are not 

controlled by the university; legal and juridical positions, entrepreneurial ecosystems, 

including university-owned ecosystems and outside the university ecosystems, 

politicize and the kinds of lobbies that are involved in most of our lives and 

universities are subject to this. One of the strategies for accessing entrepreneurial 

university is the existence and implementation of entrepreneurship university vision 

and document, which is the channel of passage and the Lights of the way. Improving 
the business environment and communication of university with its surrounding 

community including entrepreneurs, communication with entrepreneurial universities 

Entrepreneurial Universities of the World and the Region and  modeling  them, is one 

of the most effective strategies in creating an entrepreneurial university. Ultimately, 

internationalization of university, stakeholders satisfaction, and Commercialization of 

knowledgein in the template of Knowledge Based Companies, science and technology 

parks, and the creation of natal businesses were the consequences of entrepreneurial 

university. Accordingly, it is recommended that the Ministry of Science appoint 

individuals to manage universities to be entrepreneurs or to adhere to government and 

university entrepreneurship policies. Entrepreneurship has a role to play in the 

evaluation and promotion of academic and administrative professors. Universities are 
more connected to the industry through growth centers, science parks and industry 

liaison offices. 

 

Key words: entrepreneurial university, Modeling, Grounded Theory. 
 


